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OPQRST!3PUVT!WLMXYLMMX!
!

"#$%&'%!!&($'$%)*'% !
%678)#9)!!&(%!!:#%;'87"%()!!%#7()!!*'$<) !

#$!!;<!!%#7(!!(7=%#>%)&'><!!(*#7%&<) !
!

>7''%*%'$ !
!

'Z [!V\! ]^_S`!V_a!3`VP\[K!b`c!V_a!%d_aK!b`c!V_a!efc_g!3^hiS`V_[K!Vj[!efc`[K!
b`c!kS__glc_gK!b`c!mU_n_Q_aK!b`c!OoQ`QPpV_g!,PQqo_[T!

!
+`r\^Vh[! sntuvQ^! Vw^! oQo`lb`xc`^K! Vw^! VqyQ^! b`c! Vw^! n`Pqo_lQ^! Vj[! /Qz[K!

efc`[K! )`R_xQbj[!b`c!On_lV_xQbj[!V_a!2PQlV_a! {bbx|lc`[K! } [! `~V|! •SnhPQp€hV`Q!
•^!V_•[!On_lV_xQb_•[!)`^\lQK!V_•[!nhPc!/_^`€QlS_a!)`^\lQ!V‚^!ƒhP‚^!,_nQb‚^!b`c!
-Zb_gSh^Qb‚^!&g^\oU^K!b`c!V„!&g^VqfS`VQ!Vj[!ƒhPz[!OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[K!V„!
n`P`€UP|Rp^VQ! sn\! V_a! -Zb_gSh^Qb_a! 3`VPQ`P€hc_g! •^! …VhQ! LMM†K! }[! b`c! Vw^!
•nQV\nQ_^!•^!OShPQb‡!•bbx|lQ`lVQbw^!b`c!ˆxx|^!nP`fS`VQb\V|V`K!nP_r`c^_Sh^!hZ[!
Vw^!li^V`yQ^!V‚^!nhPc!V_a!•^V`aR`!/_^`€QlS_a!.h^Qb‚^!)`^_^QlS‚^T! !

!
(7?7'$!!@ !

'7%)*')A!)&'>') !
!

`‰! )`Vq! V\! &i^V`fS`! Vj[! ƒhPz[! OP€QhnQlb_nj[! OShPQbj[! Š‹PRP_^! LWK! `‰K! `d!
ƒhP`c! /_^`c! hŒ^`Q! ••bbx|lQ`lVQbq! doPiS`V`K! xhQV_gPf_a^V`! sn\! Vw^! ˆShl_^!
oQb`Q_o_lc`^!b`c!•nQVwP|lQ^!V_a!_Zbhc_g!ƒhPqP€_gŽT!!•[!••bbx|lQ`lVQbq!doPiS`V`Ž!
•n_Vhx_a^! Spx|! Vj[! V_nQbj[! '‘€`PQlVQ`bj[! )_Q^\V|V_[K! ’[! n`VPQb‚[! b`c!
nP_lV`VhgVQb‚[!nP_“lV`V`Q!”!V_nQb\[!/|VP_n_xcV|[T!!•[! V_Q`aV`K!b`c!b`Vq!VP\n_^!
n`P\S_Q_^!nP\[!Vq[!{bbx|lQ`lVQbq[!)_Q^\V|V`[!Vq[!•n`PVQ•_il`[!Vq[!b`Vq !
V\n_g[! ƒhPq[! /|VP_n\xhQ[K! `d! ƒhP`c! /_^`c! hŒ^`Q! nP\lUn`! {bbx|lQ`lVQb_a! b`c!
0_SQb_a! #|S_lc_g! #Qb`c_gK! •n_x`Srq^_^V`! Vq! sn\! V‚^! dhP‚^! b`^\^U^! b`c! V‚^!
^\SU^! Vj[! €–P `[! nP_rxhn\Sh^`! nP_^\SQ`! b`c! •^`x`Srq^_^V`! Vq[! •y! `‘V‚^!
nP_rxhn_Sp^`[!sn_€Ph–lhQ[T !

!
r‰! •l`iVU[K! b`Vq! V\! &i^V`fS`! Š‹PRP_^! LWK! f‰K! ! •`d! •^! OShPQb‡! ƒhP`c! /_^`c!

lg^h€c•_g^! Vw^! S`bP`cU^`! —PR\o_y_^! S_^`lVQbw^! •Uw^! b`c! S`PVgPc`^K!
xhQV_gPf_a^!op!b`Vq!V\!Zl€a_^!/_^ `lV|PQ`b\^!#cb`Q_^!b`c!b`Vq!V\!fPqSS`!b`c!V\!
n^haS`!V‚^!b`V`PVQlR|l_Sp^U^!)`^_^QlS‚^!xhQV_gPfc`[!`‘V‚^ŽT !

!
f‰! )`Vq! V`aV`K! hŒ^`Q! Sp^! `d! ƒhP`c! /_^`cK! b`Vq! V_i[! ƒhP_i[! )`^\^`[! b`c! V\!

bP`V_a^! /_^`lV|PQ`b\^! #cb`Q_^! oQq! Vw^! S_^`lVQbw^! rQ_Vw^! b`c! n_xQVhc`^!
`‘V_oQ_cb|V`!•bbx|lQ`lVQbq!doPiS`V`K!•xxt!_‘€c!•^hyqPV|V`!b`c!yp^`!Vj[!V_nQbj[!
•bbx|lQ`lVQ`bj[! nP`fS`VQb\V|V_[! b`c! Vj[! '‘€`PQlVQ`bj[! )_Q^\V|V_[K! ’[!
lg^`n_Vhx_a^! •^`n\ln`lV`! Spx|K! b`R–[! b`c! Vj[! n^hgS`VQbj[! b`c! oQ_Qb|VQbj[!
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•nQV|PwlhU[!V_a!_Zbhc_g!/|VP_n_xcV_g!hZ[!Vw^!b`^_^Qbw^!oQb`Q_o_lc`^!V_a!”n_c_g!
snqf_^V`QT!
!

o‰! &b_n\[! V‚^! ƒhP‚^! /_^‚^! hŒ^`Q! ˜! b`Vq! V\! fPqSS`! b`c! V\! n^haS`! Vj[!
—PR_o\y_g! S_^`lVQbj[! n`P`o\lhU[! ˆlb|lQ[! b`c! VhxhcUlQ[! V‚^! •^! V‡! ƒhP™! /_^‡!
oQ`rQ_i^VU^!/_^`€‚^T!{nQVgf€q^_^V`Q!op!`šV`Q!oQq!Vj[!•oQ`xhcnV_g!V _a!•^!,PQqoQ!
4h_a! o_y_x_fc`[K! b`c! Vj[! V|PwlhU[! V‚^! VPQ‚^! r`lQb‚^! S_^`lVQb‚^! •PhV‚^K! Vj[!
n`PRh^c`[!Š›f^hc`[‰K!Vj[!•bV|S_li^|[K!b`c!Vj[!sn`b_j[!nP\[!V\^!œf_iSh^_^!•!Vw^!
œf_gSp^|^T! žVQ! op! ! b`c! oQq! V`bV‚^! xhQV_gPfQb‚^! b`c! b`Vt! Zoc`^! nP_lhg€‚^K! oQq!
lg^h€_a[! •lb wlhU[! b`c! •^! oQ`b_^c`Q[! ^hbP–lhU[! V‚^! n`R‚^! V‚^! •^! V`•[! ƒhP`•[!
/_^`•[! •lb_gSp^U^!b`c!Vj[! rQ–lhU[!Vj[!b`Vq!2PQlV\^!SglVQbj[! •Uj[! ”o|f_il|[!
hZ[!Vw^!vg€Qbw^!lUV|Pc`^!b`c!RpUlQ^T!
!

h‰! *d! ƒhP`c! /_^`c! •Ÿt l_^! …€_g^! Vw^! og^`V\V|V`! n`Pp€_g^! V‡! •fbPclhQ! V_a!
œf_gSp^_ gY^|[!!ŸQx_yh^c`^!hZ[!nP_lbg^|Vq[!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T !

!
(7?7'$!!B !

%678)%)!!%#7()!!*'$<) !
!

œ! ¡oPglQ[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! }[! nP_l–n_g! {bbx|lQ`lVQb_a! b`c! 0_SQb_a!
#|S_lc_g! #Qb`c_g! x`Srq^hQ! €–P`^! ShVq! •n\Ÿ`lQ^! V_a! _Zbhc_g! /|VP_n_xcV_gK!
•nQbgP_gSp^|^! sn\! Vj[! ƒhPz[! {n`P€Q `bj[! &g^\o_g! Vj[! ƒhPz[! OP€QhnQlb_nj[!
OShPQbj[T!k!_Zbh•_[!/|VP_n_xcV|[!•bocohQ!V\^!doPgVQb\^!Vj[!ƒhPz[!/_^j[!,\S_^T !
!

(7?7'$!!C !
&(?%#79)%)!!%#7()!!*'$<) !

!

`‰!¢S`!V‡!o|S_lQhilhQ!V_a!doPgVQb_a!Š/|VP_n_xQVQb_a‰!,\S_g!Vj[!ƒhPz[!/_^j[K!
”! _Zbh•_[! /|VP_n_xcV|[! b`RQh P_•! Vw^! ƒhPq^! /_^w^! b`c! V\^! ƒhP\^! 0`\^! `‘Vj[! •^!
hZoQb‡! VhxhV_gPfc£K! b`c! lg^VqllhQ! ŠhZoQbw^‰! nPzyQ^! nhPc! Vj[! b`RQhP–lhU[K!
o|S_lQhg_Sp^|^!hZ[! •ncl|S_^! •Ÿ|ShPco`! •! •nhV|Pco`!Vj[! ƒhPz[! /|VP_n\xhU[!b`c!
Vj[! ƒhPz[!OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[T!œ!nPzyQ[! `~V|!b`V`VcRhV`Q!hZ[!Vq! •P€h•`!Vj[!
ƒhPz[! {n`P€Q`bj[! &g^\o_g! Vj[! ƒhPz[! OP€QhnQlb_nj[! OShPQbj[K! Vj[! ƒhPz[!
/|VP_n\xhU[K!b`c!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T! !

!
r‰!'Z[!Vw^!•^UVpPU!nPzyQ^!oQ`x`Srq^hV`Q!•n`P`QVwVU[!b`c!V\!•bbx|lQ`lVQb‚[!

•b`VqPf|V_^!b`c!•^`n`xx_VPcUV_^!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T !
!
f‰! 3hPcx|vQ[! Vj[! /|VP_n_xQVQbj[! V`iV|[! nPqyhU[! b`V`€UPc•hV`Q! •nc!

ShV`xxQbj[! •! S`PS`Pc^|[! nx`b\[K! ¤VQ[! b`c! •^V_Q€c•hV`Q! •nc! Vj[! nP_l\vhU[! V_a!
ƒhP_a!0`_a!Vj[!/_^j[T !
!
!
!
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(7?7'$!!D !
6%&(%9*(;(!!&(%!!&(?<&'$;(!!;'8!!*<;7'>':%;'8 !

!

`‰! •[!Spx_[!Vj[!V_nQbj[! '‘€`PQlVQ`bj[! )_Q ^\V|V_[K! !¥bqlV|!ƒhPq! /_^w!Vhxh•!
sn\!Vw^!b`^_^Qbw^!b`c!•bbx|lQ`lVQbw^!oQb`Q_o_lc`^!V_a!_Zbhc_g!/|VP_n_xcV_g!Vj[!
ƒhPz[!/|VP_n\xhU[!hZ[!¤^!snqfhV`QT !

!
r‰! k! _Zbh•_[! /|VP_n_xcV|[! •lbh•! Vw^! •^UVqV|^! •n_nVhc`^! n`VPQb‚[! b`c!

nP_lV`VhgVQb‚[! •nc! Vj[! snt! `‘V\^! sn`f_Sp ^|[! ƒhPz[! /_^j[K! b`c! Vw^!
n`P`b_x_iR|lQ^!Vj[!”S`xj[!b`c!b`Vq!V_i[!Rhc_g[!b`c!dhP_i[!b`^\^`[!xhQV_gPfc`[!
`‘Vj[K! V\^! •^! Zl€i¦! )`V`lV`VQb\^! 2qPV|^! b`c! V_i[! )`^_^QlS_i[! Vj[! ƒhPz[!
OP€QhnQlb_nj[K!b`R–[!b`c!V_i[!b`Vq!V\n_g[!Zl€i_^V`[!^\S_g[!Vj[!3_xQVhc`[T !
!

f‰!{^!V_•[!•nc!SpP_g[K!Vq!oQb`Q–S`V`!b`c!b`Rwb_^V`!V_a!_Zbhc_g!/|VP_n_xcV_g!
nhPQx`Srq^_g^§!
!

W‰! Vw^! S^|S\^hglQ^! V_a! ¨^\S`V_[! `‘V_a! •^! nql`Q[! V`•[! •^! V‡! ƒhP™! /_^‡!
Vhx_gSp^`Q[! dhP`•[! •b_x_gRc`Q[! b`c! VhxhV`•[K! b`Vq! Vw^! •bbx|lQ`lVQbw^! n`fc`^!
n`Pqo_lQ^!b`c!b`^_^Qbw^!Vq yQ^©!

!
L‰! Vw^! •nQbiPUlQ^! Vj[! •bx_fj[! b`c! Vw^! €hQP_Rhlc`^! b`c! •fb`RcoPglQ^! oQt!

hZoQbj[! o|S_lc`[! VhxhVj[K! V_a! œf_gSp^_g! •! Vj[! œf_gSp^|[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[K! hZ[!
_~[!•nQocohQ!V\^!lV`gP\^K!V\^!S`^oi`^!b`c!Vw^!˜f_gSh^Qbw^!Pqro_^K!b`Vq!V\!Vpx_[!
Vj[! #_y_x_fc`[! V_a! ]PR P_g! b`c! nP\! Vj[! 4hc`[! +hQV_gPfc`[T! -d! œf_iSh^_Q!
€hQP_RhV_a^V`Q!b`c!}[!_d!S\^_Q!OP€QS`^oP•V`Q!Vj[!
ƒhPz[! /_^j[! ¥`gV‚^K! V‚^! x_Qn‚^! n`P`Sh^\^VU^! ›nx‚^! ƒhP_S_^q€U^K! b`Vq! Vq!
•^pb`Rh^!S_^`lVQbq!bP`V_a^V`© !

!
†‰!Vw^!…fbPQlQ^!Vj[!b_gPz[!V‚^!/_^`€‚^© !
!
X‰! Vw^! oQh^pPfhQ`^! •^`bPclhU^K! sn\! Vw^! ZoQ\V|V`! `‘V_a! }[! 3P_poP_g! V_a!

3^hgS`VQb_a! #Qb`lV|Pc_g! Vj[! ƒhPz[! /|VP_n\xhU[K! •^! nhPQnV–lhQ! b`V`ffhxc`[! •!
oQ`nQlV–lhU[! b`^_^Qb‚^! •! ˆxxU^! n`P`nVUSqVU^! V‚^! •^! V‡! ƒhP™! /_^‡!
oQ`rQ_i^VU^K!b`c!Vw^!ŸP_^Vco`!b`c!SpPQS^`^!oQq!Vw^!ˆShSnV_^!`‘V‚^!rQ_Vw^©!

!
N‰! V\^! …xhf€_^! Vj[! _Zb_^_SQbj[! oQ`€hQPclhU[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[K! lgSŸ–^U[!

nP\[!V_i[!b`^_^QlS_i[!V_a!{bbx|lQ`lVQb_a!b`c!OlVQb_a!#Qb`c_g©!b`cK! !
!
ª‰!b`Vq!Vw^!n`Pqo_lQ^!b`c!Vw^!VqyQ^K! ”! /|VP_n_xcV|[!oQ_Pc•hQ!œf_iSh^_^K!

 V`^!op^!snqP€«!nxp_^!OohxŸ\V|[K! oQq!^q!•bxpy«!V_Q_aV_^T!
!

!
!
!
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(7?7'$!!E !
6%'%&<)%)!!;<)!!%#7()!!*'$<)! !

!

`‰! ,w^! oQ_cb|lQ^! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! b`c! Vw^! •bVhxhlVQbw^! •y_glc`^! •lbh•! ”!
œf_iSh^_[! •! ˜! œf_gSp^|! ShVq! V_a! œf_gSh^_lgSr_gxc_gK! •n`PVQ•_Sp^_g! •b!
Shx‚^!OohxŸ‚^!•ffhfP`SSp^U^!•^!V„!/_^`€_x_fc¬!V j[!ƒhPz[!/_^j[K!lgSŸ–^U[!
nP\[! V_i[! ƒhP_i[! )`^\^`[K! ! V\! &i^V`fS`! Vj[! ƒhPz[! OP€QhnQlb_nj[! OShPQbj[! b`c!
Vq[!/_^`€Qbq[!3`P`o\lhQ[K!…VQ!op!b`c!V_i[!^\S_g[!Vj[!3_xQVhc`[K!hZ[!¤^!hsPclbhV`Q!
˜!ƒhPq!/_^wT! !

!
r‰! {lUVhPQb\[! )`^_^QlS\[! b`V`PVQ•\Sh^_[! sn\! V_a! œf_gSh^_lg Sr_gxc_g!

sn_r`xx\Sh^_[! V„! _Zbhc¬! /|VP_n_xcV«! b`c! •fbPQ^\Sh^_[! sn\! Vj[! ƒhPz[! &g^\o_g!
PgRSc•hQ! Vq! Vj[! xhQV_gPfc`[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[T! k! )`^_^QlS\[! _šV_[K! }[! b`c! nzl`!
nP_VhQ^_Sp^|! nP_lRwb|! •! •xx`fwK! sn_rqxxhV`Q! V„! /|VP_n_xcV«! V\! •Pf\VhP_^!
•^V\[!S|^\[!ShVq!Vw^!li ^V`yQ^!`‘V_a!b`c!nP_URh•V`Q!hZ[!Vw^!ƒhPq^!&i^_o_^T!-šV_[!
op^! oi^`V`Q! ^q! nhPQp€«! lV_Q€h•`! •^VQr`c^_^V`! hZ[! V_i[! n`P\^V`[! .h^Qb_i[!
)`^_^QlS_i[T !

!
(7?7'$!!F !
)8$(G%) !

!

œ! &i^`yQ[! Vj[! •^! V‡! ƒhP™! /_^‡! OohxŸ\V|V_[K! }[! V\! b`^_^Qb\^! •^–V`V_^!
oQ_Qb|VQb\^! uPf`^_^! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! •bxpfhQ! V\^! ŠVw^‰! œf_iSh^_^! Šœf_gSp^|^‰!
b`c! V_i[! ŠVq[‰! œf_gSh^_lgSr_ix_g[K! •xxq! b`c! b|PiVVhQ! `‘V_i[! •bnV–V_g[!  V`^!
n`P`lV‡! •^qfb|! Sp! b`V`oQb`lVQbw^! vjŸ_^T! k! œf_iSh^_[! •! ˜! œf_gSp^|!
•bncnV_g^! `‘V_oQb`cU[! Vj[! RplhU[! `‘V‚^!  V`^! b|PiVVUlQ^! fgS^‡! V‡! bh Ÿ`x‡!
`¡PhlQ^K!  V`^! lb`^o`xclUlQ^! ­RQb‚[! b`c!  V`^! Ÿ`^‚lQ^! _Zb_^_SQb_c! b`V`€P`lV`cT!
•l`iVU[K!  V`^!Z`VPQb‚[! b`V`lV‚lQ^! •^cb`^_Q!nP\[! oQ_cb|lQ^T! 'Z[!Vw^!nhPcnVUlQ^!
V`iV|^! op_^K!  nU[! oco|V`Q! ZoQ`QVpP`! nP_l_€w! b`c! h‘`QlR|lc`K! ShVt! •nQohcyhU[!
ŸQx_lV\Pf_g!b`c!€PQl VQ`^Qbj[!h‘fh^hc`[!nP\[!V\^!•!Vw^!n`R\^V`Y_al`^T !

!
(7?7'$!!H !

<"'8*#$')8*I'8:%'$ !
!

`‰! ,\! œf_gSh^_lgSr_ixQ_^K! sn\! Vw^! •n_nVhc`^! V_a! _Zbhc_g! /|VP_n_xcV_gK!
hŒ^`Q!V\!oQ_Qb|VQb\^!b`c!•bVhxhlVQb\^!uPf`^_^!Vj[!ƒhPz[!/_^j[K!ŸpP_^!Vw^!h‘Ri^|^!
Vj[!”S`xj[K!b`Vq!V_i[!ƒhP _i[!)`^\^`[!b`c!V_i[!0\S_g[!Vj[!3_xQVhc`[!xhQV_gPfc`[!
`‘Vj[T !

!
r‰! On`PVc•hV`Q! •b! V_a! œf_gSp^_g! •! Vj[! œf_gSp^|[! b`c ! ! VPQ‚^! Shx‚^! Vj[!

OohxŸ\V|V_[K! •Ÿ® l_^! ˜! /_^`lVQbw!OohxŸ\V|[! op^! snhPr`c^hQ!Vq!opb`!ŠWM‰!Spx|T!!
{q^!˜!OohxŸ\V|[!nx|Rg^R‡!b`c!snhPr‡!Vq!opb`!ŠWM ‰!Spx|K!V\Vh!b`c!”!•PQRS\[!V‚^!
Shx‚^! V_a! œf_gSh^_lgSr_gxc_g! oi^`V`Q! ^q! `‘y|R‡! •^`x\fU[T! ,\!
œf_gSh^_lgSr_ixQ_^! •n_Ÿ`lc•hQ! b`Vq! nxhQ_v|Ÿc`^K! b`c! sn_rqxxhQ! Vq[!!
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•n_ŸqlhQ[!`‘V_a!hZ[!V\^!_Zbh•_^!/|VP_n_xcV|^T!'Z[!nhPcnVUlQ^!Zl_v|Ÿc`[K!bhPoc•hQ!
˜!ShPc[!V_a!•!Vj[ !œf_gSp^_gY|[T !

!
(7?7'$!!J !

<"'8*#$')A!<"'8*#$<!!;<)!!%#7()!!*'$<) !
!

`‰!k!œf_iSh^_[!•!˜!œf_gSp^|!Vj[!ƒhPz[!/_^j[!x`Srq^hV`Q!oQt•bx_fj[!•b!V‚^!
Shx‚^!V‚^!•ffhfP`SSp^U^!•^!V„!/_^`€_x_fc¬!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T! !
!

r‰! k! œf_iSh^_[! •! ˜! œf_gSp^|! •bxpfhV`Q! sn\! nq^VU^! V‚^! Shx ‚^! •^! .h^Qb‡!
&g^qyhQK!’[!Š&g^qyhU[‰!˜!nPzyQ[!sn_rqxxhV`Q!hZ[!V\^!/|VP_n_xcV|^!nP\[!…fbPQlQ^T!
¢S`! V‡! /|VP_n_xQVQb‡! •fbPclhQK! ”! •bxhfhc[! œf_iSh^_[! •! ˜! •bxhfh•l`! œf_gSp^|!
•fb`RclV`V`Q!sn\!V_a!/|VP_n_xcV_g!oQq!Vj[!nP\[!V_aV_!b`RUPQlSp^|[!VhxhVj[T! !
!

f‰! k! œf_iSh ^_[! •! ˜! œf_gSp^|! •bxpfhV`Q! Zl_rcU[T! #p_^! op!  nU[! oQ`bPc^|V`Q!
•nth‘lhrhc£K! ŸQx`ohxŸc£K! f^–lhQ! V‚^! •bbx|lQ`lVQb‚^! nP`fSqVU^K! oQ_Qb|VQb„!
€`PclS`VQ!b`c!S_^`lVQb‡!•SnhQPc£T!)`x\^!op!Rq!¯!•q^!…€«!b`c!b`Vq!b\lS_^!db`^w^!
n`Qohc`^T!
!!!

o‰!/hVq!Vw^!S^|S\^hglQ^!V_a!_Zbhc_g!/|VP_n_xcV_g!•^!V`•[!ƒhP`•[!•b_x_gRc`Q[K!
S^|S_^hihV`Q!”!œf_iSh^_[!•!˜!œf_gSp^|!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T! !

!
!!!!!h‰!k!œf_iSh^_[!•^!V`•[!•^oP°`Q[!ƒhP`•[!/_^`•[K!op_^! nU[!¯!ƒhP_S\^`€_[T!{q^! !
op!•bxhf‡!•b!/_^`€‚^!€hQP_V_^h•V`Q!b`Vq!VqyQ^T !!
!

(7?7'$!!K !
#L<*#7%')A! >$#8*(;%&')!!>(;<7 !

!

`‰! 'Z[! Vq[! fg^`Qbhc`[! ƒhPq[! /_^q[! ”! {Ÿ|SpPQ_[! ”Pc•hV`Q! n`Pq! V_a!
/|VP_n_xcV_gK! nP_VqlhQ! V_a! œf_gSh^_lgSr_gxc_gT! —ŸhcxhQ! ^q! hŒ^`Q! }PcS_g!
˜xQbc`[K! b`c! ^q! oQ`Sp^«! b`c! oQ`QVzV`Q! •bV\[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[K! nP\[! lhr`lS\^! V_a!
•rqV_g!Vj[!ƒhPz[!/_^j[ T!!

!
r‰! 'Z[! Vq[! ! •^oP°`[! ƒhPq[! /_^q[K! ”! œf_iSh^_[! hŒ^`Q! `‘V_oQb`cU[! b`c! ”!

3^hgS`VQb\[! 3`VwP! V‚^! /_^`€‚^K! •n`fPgn^‚^! •nc! Vj[! n^hgS`VQbj[! nP_\o_g!
`‘V‚^K!b`c!•b_iU^!V`bVQb‚[!b`c!•\b^U[!Vq[!•y_S_x_fwlhQ[!`‘V‚^T! !

!
f‰!{q^!hŒ^`Q!oQqŸ_P_[!V_a!œf_gSp^_gK!”!3^hgS`VQb\[!3`VwP!}l`iVU[!”Pc•hV`Q!

n`Pq! V_a! /|VP_n_xcV_gK! nP_VqlhQ! V_a! œf_gSh^_lgSr_gxc_gT! -šV_[! •b_ihQ!
V`bVQb‚[!Vq[! •y_S_x_fwlhQ[!V‚^! /_^`€‚^!b`c!V‚^!#_bcSU^!V_Q_iVU^T! 'Zl|fh•V`Q!
•^!b`QP„!Vw^!b_gPq^!V‚^!VhxhgV`cU^!hZ[!V\!œf_gSh^_lgSr_ixQ_^!nP\[!sn_r_xw^!
hZ[!V\^!/| VP_n_xcV|^K! lVQ[!b`c!•fbPc^hQ!`‘Vw^T!

!
o‰! )`Vq!V_i[! l€hVQb_i[! )`^\^`[!Šª _[ ! b`c!W†N_[ ! )`PR`fp^|[‰K!b`Vq!nP_VcS|lQ^K!

Vj[!b_gPz[!•nQx`Srq^hV`Q!”!±oQ_[!”!/|VP_n_xcV|[T! !
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!
h‰! )`Vq! Vq[! ƒhPq[! •b_x_gRc`[! b`c! VhxhVq[K! ”! {Ÿ|SpPQ_[! b`c! ”! 3^hgS`VQb\[!

3`VwP! op^! …€_g^! S |̂S\lg^_^! •bŸ–^U[! Š•Ÿt! _š! SglVQb‚[! S^|S_^hi_^V`Q! •^! V‡!
3P_RplhQ‰T!

!
(7?7'$!!@M !

6'&%*'%!!*'$(='%!!&(%!!*'$(=(%A! !
&(%!*'$(='%!!&:<7%&'% !

!

`‰!œ!•ffP`Ÿw!b`c!oQ`fP`Ÿw!V‚^!#_bcSU^!•^qf_^V`Q!!hZ[!Vw^!›PS_oQ\V|V`!V_a!
œf_gSh^_lgSr_gxc_gT! k! /|VP_n_xcV|[! •^|ShP_aV`Q! sn\ ! V_a!
œf_gSh^_lgSr_gxc_g! oQq! Vw^! nP\lx|vQ^! #_bcSU^T! #\bQS_Q! hZlpP€_^V`Q! hZ[! Vw^!
ƒhPq^! /_^w^!ShVq!Vw^! lgSnxwPUlQ^!V_a!W²_g!…V_g[!Vj[! ˜xQbc`[! `‘V‚^T! ! {q^!hŒ^`Q!
…ff`S_QK! •n`QVh•V`Q! ˜! …ffP`Ÿ_[! lgfb`VqRhlQ[! V_a! lgSrc_g! •! Vj[! lgSrc`[K! oQq!
nPqyhU[!lg^V`ll_Sp^|[!•^ –nQ_^!V_a!_Zbhc_g!/|VP_n_xcV_gT!{q^!•b!V_a!fqS_g!V_a!
nP_VhQ^_Sp^_g!•!Vj[!nP_VhQ^_Sp^|[!#_bcS_g!sŸclV`^V`Q!Vpb^`K!V`aV`!¨Ÿhcx_g^!^q!
…€_g^!lgSnx|P–lhQ!V\!W² _^!…V_[!Vj[!˜xQbc`[!`‘V‚^T !

!
r‰!œ!nP\!Vj[!b_gPz[!o_bQS`lc`!oQ`Pbh•!V_‘xq€QlV_^!Sc`^!VPQhVc`^T!)`Vq!V\^!N_^!

)`^\^`! Vj[! 3PUV_ohgVpP`[! &g^\o_gK! hZ[! hZoQbq[! nhPQnV–lhQ[! n`Pt! `‘V_a!
nP_rxhn_Sp^`[K! oi^`V`Q! ^q! •nQlnhgR‡! ”! €P\^_[! Vj[! o_bQS`lc`[! V_a! sn_v|Ÿc_g!
/_^`€_a! •! Vj[! sn_v|Ÿc`[! /_^`€j[T! )`Vq! V\^! €P\^_^! Vj[! o_bQS`lc`[! ”! Š•! ˜‰!
#\bQS_[!!¨ŸhcxhQ!^q!n`P`Sp^«!b`c!^q!o Q`rQ_•!•^!V‡!ƒhP™!/_^‡T!

!
f‰!k!Š•!˜‰!#\bQS_[!oQ`bP`Vh•!Vw^!nP_lUnQbw^!nhPQ_glc`^!`‘V_a!Š•!`‘Vj[‰!Sp€PQ!

Vj[!/_^`lVQbj[!b_gPz[!`‘V_a!Š•!`‘Vj[‰T!On\!Vw^!lVQfSw^!Vj[!b_gPz[K!˜!nP_lUnQbw!
nhPQ_glc`! `‘V_a! Š•! `‘Vj[‰! nhPQpP€hV`Q! hZ[! Vw^! bgPQ`P€c`^! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! Vj [!
/hV`^_c`[!`‘V_a!Š•!`‘Vj[‰K!oQt!hZoQbj[!ShV`rQr`lVQbj[!nPqyhU[!oQ`lŸ`xQ•_il|[!V\!
•ShVqbx|V_^!`‘Vj[T !

!
o‰!œ!€hQP_V_^c`!/_^`€_a!hZ[!#Qqb_^_^!•!3PhlriVhP_^!Vhxh•V`Q!sn\!V_a!_Zbhc_g!

/|VP_n_xcV_g!V‡!nP_VqlhQ!V_a!•^!V‡!ƒhP™!/_^‡!œf_gSh^_lgSr_gxc_gK!b`c!b`V\nQ^!
• ohc`[! •b! SpP_g[! Vj[! ƒhPz[! {n`P€Q`bj[! &g^\o_gT! k! €hQP_V_^_iSh^_[! /_^`€\[!
sn|PhVh•!•n_bxhQlVQb‚[!Vq[!dhP`VQbq[!•^qfb`[!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T !

!

h‰! #Qq! Vw^! ƒhPq^! OP€QhnQlb_nw^! OShPQbj[K! V\! ocnxUS`! •^hf^UPQlSp^|[!
—PR_o\y_g!4h_x_fQbj[!&€_xj[!hŒ^`Q!b`Vq!b`^\^`!•n`P`cV| V_^!nP_l\^!oQq!nzl`^!
€hQP_V_^c`^T! ! '‘bV`•_^! hŒ^`Q! ”! b`^–^! _šV_[! ^q! V|PjV`Q! b`c! oQq! Vw^! €hQP_V_^c`^!
ƒhP_S_^q€U^T!
!
!
!
!
!



!

 9 

(7?7'$!@@ !
6%(&'$%(A!>7')9>%&')!!&($9$A!$'8?#)%( !

!

`‰!³b`lV_[!/_^`€\[!oQ`b_^h•!•^!€PQlV_hQoh•!sn`b_‡!hZ[!V\!•^`VQRpSh^_^!`‘V„!
sn\! V_a! œf_gSp^ _g! oQ`b\^|S`K! V|P‚^! Vw^! og^`Vw^! lQUnw^! b`c! •Pf`•\Sh^_[! Vw^!
^_hPq^!h‘€w^T!

!

r‰! k! nP_lUnQb\[! b`R|ShPQ^\[! b`^–^! ŠShVq^_Q`K! b_Sr_l€_c^Q_^K! ShxpV|K!
^|lVhc`! •nc! nxp_^K! •fPgn^c`! bxnT‰! b`R_Pc•hV`Q! nP_lUnQb‚[! oQt´^`! ´b`lV_^! V‚^!
/_^`€‚^!•^!lg^h^^_wlhQ!ShVq!V_a!œf_gSp ^_gT!
!

f‰! 'Z[! V`bVq! oQ`lVwS`V`! ”! œf_iSh^_[! •! ˜! œf_gSp^|! b`V|€h•! oh\^VU[! b`c!
^_gRhVh•!•^!•fqn«!Vw^!S_^`€Qbw^!OohxŸ\V|V`T !
!

(7?7'$!!@B! !
(6#%(%!!(>'8)%()A!(>':8)#%)A!*#;("7(L<A!! !

&(%!>#%?(7=%&(%!!>'%$(%!! !
*'$(N'$;9$!!&(%!!*'$(N'8)9$ !

!

`‰! -d! /_^`€_c! b`c! `d! /_^`€` c! •ypP€_^V`Q! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! V‡! •ohc£! V_a!
œf_gSp^_g! •! Vj[! œf_gSp^|[K! •Ÿt!  l_^! `d! •^qfb`Q! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! •! Vj[! ƒhPz[!
/|VP_n\xhU[K!•!•n_€P‚^Vh[!nP_lUnQb_c!x\f_Q!V\!•nQrqxx_g^T! !

!
r‰!!‹ohQ`Q!nP_lUPQ^j[!•n_glc`[!n`Pp€_^V`Q!hZ[!V_i[!/_^`€_i[!•!Vq[!/_^`€q[!

b`Vq! Vq!bP`V_a^V`!•bbx|lQ`lVQbq!RplSQ`!Vj[!ƒhPz[!OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[T !
!

f‰! {q^! VQ[! /_^`€\[! •! ƒhP_S\^`€_[K! •! /_^`€w! Rhxwl«! ^q! •n_€UPwl«! •b! Vj[!
ƒhPz[! /_^j[! Vj[! /hV`^_c`[! `‘V_a! Š•! `‘Vj[‰K! •! ^q! ShV`fP`Ÿ‡! hZ[! ¥VpP`^! ƒhPq^!
/_^w^K!nPpnhQ!^q!•|Vwl«!•n_xgVwPQ_^!•b!Vj[ !ƒhPz[!/_^j[!`‘V_a!Š•!`‘Vj[‰!b`Vq!Vq!
bP`V_a^V`K! •Ÿt!  l_^!snqP€_g^! •n_€P‚^Vh[!x\f_QT!3P\!Vj[! •n_€UPwlhU[K! ¨ŸhcxhQ!
^q! …€«! •y`lŸ`xQlRj! ˜! lgfb`VqRhlQ[! V_a! /|VP_n_xcV_g! hZ[! Vw^! {n`P€c`^! V_a!
”n_c_g! snqfhV`Q! ˜! ƒhPq! /_^w! hZ[! ¤^! ”! •n_xg\Sh^_[! Š•! ˜! •n_xg_Sp^|‰! •nQRg Sh•!
•Ÿhyj[!^q!ShV`fP`Ÿ‡!b`c!^q!S_^ql«T !

!
o‰!œ!…yU!Vj[!ƒhPz[!/_^j[!•!b`c!hZ[!¥VpP`^!ƒhPq^!/_^w^!n`P`S_^w!/_^`€_a!•!

/_^`€j[! VQ^_[! ˆ^hg! b`c! npP`^! Vj[! ›PS_ocU[! €_P|f|Rhcl|[! •ohc`[! •n`f_PhihV`Q!
•n_xiVU[T !

!
(7?7'$!!@C! !

(&(;(7"<;'$!!&(%!($(>(::';7%9;'$!! !
;9$!!%#79$ !!*'$9$ !

!

`‰!œ!ƒhPq! /|VP\n_xQ[K!hZ[!Vw^!”n_c`^!snqfhV`Q!˜!ƒhPq! /_^wK!op^!oi^`V`Q!^q!
•bn_Qwl«! Vw^! nhPQ_glc`^! `‘Vj[K! •! ^q! Vw^! ShV`VPpv«! hZ[! ”KVQown_Vh! ˆxx_!
b_Q^UŸhxp[! ¡oPgS`T! •l`iVU[K! ˜! ƒhPq! /_^w! oi^`V`Q! ^q! €P|lQS_n_Qwl«! Vw^!
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nhPQ_glc`^!Vw^!oQ`€hQPQ•_Sp^|^!n`P®`‘Vj[! nU[!oh•K!op^!oi^`V`Q! SU[!^q!•bn_Qwl«!
•!ShV`VPpv«!Vq!•^!V‡!ƒhP™!/_^‡!snqP€_^V`!bVclS`V`T! /hVq!Vw^!¡oPglQ^!`‘Vj[K! ˜!
ƒhPq!/_^w!n`P`Sp^hQ!•l`hc!•b`VqxgV_[K!•b`VqPf|V_[K!b`c!•^`n`xx_VPcUV_[T !

!
r‰!'Z[!nhPcnVUlQ^!ShQ–lhU[!V_a!•PQRS_a!V‚^!/_^`€‚^K!b`c!ow!V _a!•Ÿ`^QlS_a!

`‘V‚^K! ”! /|VP_n_xcV|[! ŸpPhQ! Vw^! h‘Ri^|^! Vj[! •b! ^p_g! •n`^oP–lhU[! b`c!
•n`^`xhQV_gPfc`[!Vj[!ƒhPz[!/_^j[T!{^!V„!ShV`yiK!b`c!ˆ€PQ!b`QP_aK!Vw^!nhPQ_glc`^!
Vj[!ƒhPz[!/_^j[!oQ`€hQPc•hV`Q!˜!ƒhPq!/|VP\n_xQ[T! !

!
(7?7'$!!@D! !

>#7%'8)%(!!;<)!!%#7()!!*'$<) !
!

`‰! -d! /_^`€_c! b`c! `d! /_^`€`c! op^! bpbV|^V`Q! nP_lUnQbw^! nhPQ_glc`^! Šrxpnh!
b`c! ! ‹PRP_^! WMK! ! f®! V_a! n`P\^V_[‰T! O^VQRpVU[K! ˜! ƒhPq! /_^wK! }[! {bbx|lQ`lVQb\^!
µoPgS`!xhQV_gPf_a^!•^V\[!Vj[! '‘€`PQlVQ`bj[!)_Q^\V|V_[!nP_hoPhg_Sp^|[!sn\!V_a!
_Zbhc_g! /|VP_n_xcV_gK! b`c! }[! nP\ lUn_^! {bbx|lQ`lVQb_a! b`c! 0_SQb_a! #|S_lc_g!
#Qb`c_gK!…€hQ!V\!nP_^\SQ_^!Vj[!oQ`€hQPclhU[!Zoc`[!•bbx|lQ`lVQbj[!nhPQ_glc`[T!

!
r‰! 'Z[! nhPcnVUlQ^! •n_ŸqlhU[! •b! SpP_g[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! •^hfpPlhU[!

_Zb_o_S|SqVU^!nP\[!€PjlQ^!Vj[!ƒhPz[!OohxŸ\V|V_[K !•n`QVh•V`Q!˜!ˆohQ`!V_a!_Zbhc_g!
/|VP_n_xcV_g!b`Vq!Vq!bP`V_a^V`!•^!V‡!ƒhP™!OP€QhnQlb_n‡!!OShPQbj[T!

!
(7?7'$!!@E! !

'%&'$'*%&(A!!6%(=#%7%)%) !
!

`‰!3zl`Q!`d!•^!V‡!ƒhP™!!OP€QhnQlb_n‡!OShPQbj[!sŸQlVqSh^`Q!ƒhP`c!/_^`c!b`c!`d!
doPgR|l\Sh^`Q!hZ[!V\!¥yj[K!op_^! nU[!•b_x_gR_a^!Vw^!b_Q^_rQ`bw^!¨ Pfq^UlQ^!V_a!
S_^`€Qb_a!rc_g!b`c!_‘€c!Vw^!ZoQ\PPgRS_^T!!

!
r‰! 3\P_Q! V‚^! ƒhP‚^! /_^‚^! hŒ^`Q! Vq! nql|[! ŸilhU[! …l_o`! `‘V‚^T! *d! ƒhP`c!

/_^`c! hŒ^`Q! `‘V_lg^VwP|V_QK! hZlŸpP_g^! op! x_fc`^! snpP! dhP‚^! b`c! b_Q^UŸhx‚^!
•bbx|lQ`lVQb‚^! lb_n‚^! Vj[! _Zbhc`[! ƒhPz[! /|VP_n\xhU[! b`c! V j[! ƒhPz[!!
OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[T!!

!
f‰!,\!_Zb_^_SQb\^!oQ`€hQPQlVQb\^!…V_[!ˆP€hV`Q!oQq!Vq[!ƒhPq[!/_^q[!•^!V‡!ƒhP™!!

OP€QhnQlb_n‡!OShPQbj[K!Vw^!W|^ !¶`^_g`Pc_g!b`c!xwfhQ!Vw^!†W|^ !#hbhSrPc_gT! {nc!V‡!
xwyhQ! V_a! …V_g[K! sn_rqxxhV`Q! V‡! ƒhP™! /|VP_n\xhQ! ! On_x_fQlS\[! b`c!
3P_·n_x_fQlS\[T!k!/|VP_n_xcV|[!ShVq!oQ`f^–S|[!b`c!V_a!œf_gSh^_lgSr_gxc_gK!
oi^`V`Q! ^q! `‘y_ShQ–l«! VQ^q! •b! V‚^! •^`fP`Ÿ_Sp^U^! •^! V„! 3P_·n_x_fQlS„! Vj[!
ƒhPz[!/_^j[!b_^ogxcU^T! !
!

o‰!3P_bhQSp^_g! ^q!o`n`^|R‡!n_l\^!~v_g[!npP`^!V_a!nP_·n_x_fQlRp^V_[K!V\!
œf_gSh^_lgS r_ixQ_^! `ZVh•V`Q! b`c! x`Srq^hQ! Vw^! …fbPQlQ^! V_a! _Zbhc_g!
/|VP_n_xcV_gT !
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!
h‰! ,|Ph•V`Q! rQrxc_^! •bPQr_a[! b`R|ShPQ^j[! _Zb_^_SQbj[! x|v_o_lc`[K! }[! b`c!

¸n`^V`!Vq!n`P`lV`VQbq!…ffP`Ÿ`!•y\oU^T !
!

(7?7'$!!@F! !
(&7';#:#8;%(%!!6%(;(G#%) !

!

`‰! *d! •^oP„`Q! ƒhP`c! /_^`c! Vj[! ƒhPz[! O P€QhnQlb_nj[! OShPQbj[! op^! …€_g^! snt!
`‘Vq[!fg^`Qbh•`!/hV\€Q`!•!œlg€`lVwPQ`T !

!
r‰! )`Vq! V_i[! ƒhP_i[! )`^\^`[K! •^! V‡! ƒhP™! OP€QhnQlb_n‡! OShPQbj[!

•n`f_PhihV`Q! •n_xiVU[! ˜! oQ`^gbVpPhglQ[! •^oP‚^K! bx|PQb‚^! •! x`¦b‚^K! •^!
fg^`Qbhc`Q[! ƒhP`•[! /_^`•[K! b`c! V•^qn`xQ^K! nxw^! Vj [! hZ[! hZoQb_i[! yh^‚^`[!
ŸQx_yh^c`[! `‘V‚^K! •bV\[! V_a! nhPQr\x_g! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! bhQSp^_g[! b`c!
_Zb_o_S|Rp^V`[!oQq!V_i[!oQhP€_Sp^_g[!nP_lbg^|Vq[T!!

!
f‰! &V_Q€h•_^! Vj[! •Uj[! Vj[! ƒhPz[! /_^j[! •n_Vhxh•! b`c! ˜! •xh|S_li^|T! *~V|! op!

nP_lŸhP_Sp^|! nP\[! V_i[! nP_lhP€_Sp^_g[! V‡ ! ƒhP™! /_^‡! •og^qV_g[! b`c! np^|V`[!
•ohxŸ_i[!•n_Vhxh•!•n`P`cV|V_^!€PQlVQ`^Qbw^!sn_€PpUlQ^K!b`Vq!Vq!S_^`lVQbq!•R|T!
3`Pp€hV`Q! op! •^! dx`P\V|VQ! b`c! oQ`bPQVQb‡! •fqn«! oQq! V_a! œf_gSp^_g! Spl¬! V_a!
snhgRi^_g!Vj[!ŸQx_yh^c`[!ŠOP€_^VqP|‰T!!

!
o‰!k!ƒhP\[!0`\[!Vj[!ƒhPz[!/_^j[ !op^!hŒ^`Q!•^_PQ`b\[!0`\[T!•[!•b!V_iV_gK!˜!•^!

V`•[!ƒhP`•[!/_^`•[!Vj[!ƒhPz[!OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[!VpxhlQ[!V_a!dhP_a!SglV|Pc_g!
V_a! .qS_g! •n`f_PhihV`Q! nxwPU[K! b`R–[! oQ`f_Phi_g^! _d! Rh•_Q! b`c! dhP_c! b`^\^h[T!
3P_bhQSp^_g!nhPc!V‚^!dhP‚^!SglV|PcU^!V_a!¹`nVclS`V_[! b`c!V_a!2PclS`V_[K!V`aV`!
oi^`^V`Q! b`Vt•y`cPhlQ^! ^q! VhxhlR_a^! •Ÿt l_^! snqP€_g^! •n_€P‚^Vh[! x\f_QK! V_i[!
”n_c_g[! bPc^hQ! }[! h‘x\f_g[! ”! _Zbh•_[! /|VP_n_xcV|[! n`Pp€U^! Vw^! b`Vqxx|x_^!
nP_`n`QV_gSp^|^! •nQlb_nQbw^! ˆohQ`^! VhxplhU[! V_a! SglV|Pc_g! b`c! •bocoU^! V\!
l€hVQb\^! nQlV_n_Q|VQb\^T! {^! nql«! nhPQnV–lhQ! ˜! b`V`€–P|lQ[! Vj[! x|yQ`P€Qbj[!
nPqyhU[! VhxplhU[! V_a! SglV|Pc_g! nP`fS`V_n_Qh•V`Q! hZ[! Vq! •ncl|S`! rQrxc`! Vj[!
•^_Pc`[! •b! Vj[! ”n_c`[! nP_pP€hV`Q! ”Y˜! x`r–^Yx`r_al`! V\! dhP\^! ¹qnVQlS`! •! ”Y˜!
€PQlRhc[Y€PQlRh•l`T!!

!
h‰! •[! nP\lUn`! 0_SQb_ a! #|S_lc_g! #Qb`c_gK! `d! ƒhP`c! /_^`c! ¨Ÿhcx_g^! Sp^! ^q!

•b_x_gR_a^!V\^!ƒoPgVQb\^!)–oQb`!V‚^!3_xQVhQ‚^!hZ[!Vq[!”n_c`[!hsPclb_^V`QK!•xxq!
V\! doPgVQb\^! bhcSh^_^! ^q! hŒ^`Q! V\! `‘V\! oQq! nql`[! Vq[! ƒhPq[! /_^q[T! ,\! bhcSh^_^!
¨ŸhcxhQ! ^q! nhPQx`Srq^«! Vw^! {bbx|lQ`lVQbw^! OP€w^K! hZ[! ¤^! `d! ƒhP`c! /_^`c!
snqf_^V`QK! Vw^! ƒhPq^! /|VP\n_xQ^K! Vw^! ƒhPq^! OP€QhnQlb_nw^! OShPQbj[! b`c! V\!
&hnV\^!-Zb_gSh^Qb\^!3`VPQ`P€h•_^!)U^lV`^VQ^_gn\xhU[T! !

!
[ ‰!k ! •nQlV_xQb\[! €qPV|[ ! V‚^ ! ƒhP‚^ ! /_^‚^ ! ¨ŸhcxhQ! }l`iVU[ ! ^q ! •^`fPqŸ« K!

npP`^ !V_a!¨^\S`V_[ !Vj[ !ƒhPz[!/_^j[ K!V\!u^_S` !Vj[ !}[ !ˆ^U !{bbx|lQ`lVQbj[ K!hZ[!¤^ !
snqfhV`Q K!OP€j[ !Š/|VP_n\xhU[ K!OP€QhnQlb_nj[K!-Zb_gSh^Qb_a!3`VPQ`P€hc_g‰T!!
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!
•‰! 3z^! RpS`! Sw! nP_rxhn\Sh^_^! sn\! V‚^! n`P\^VU^! .h^Qb‚^! )`^_^QlS‚^!

PgRSc•hV`Q!oQq!V_a!{lUVhPQb_a!)`^_^QlS_a!¥bqlV|[!ƒhPz[!/_^j[K!lg^V`ll_Sp^ _g!
•nc! V‡! rqlhQ! ! V‚^! ƒhP‚^! )`^\^U^! Vj[! {bbx|lc`[! b`c! V_a! .h^Qb_a! {lUVhPQb_a!
/_^`lVQb_a! )`^_^QlS_aK! ! sn_r`xx_Sp^_g! V„! _Zbhc¬! /|VP_n_xcV«! b`c!
•fbPQ^_Sp^_g!sn\!Vj[!ƒhPz[!&g^\o_gT! !

!
|‰! 3q^Vh[! _d! Vg€\^! snqP€_^Vh[! {lUVhPQb_c! )`^_^QlS_c! V‚^! ƒhP‚^! /_^‚^!

¨Ÿhcx_g^! ^ q! nP_l`PS_lR_a^! nP\[! V\! fPqSS`! b`c! V\! n^haS`! V‚^! ShVq! €h•P`[!
.h^Qb‚^!/_^`lVQb‚^!)`^_^QlS‚^T! !

!
R‰! 3P_lRjb`Q! •! •xx`f`c! hZ[! V_i[! n`P\^V`[! .h^Qb_i[! /_^`lVQb_i[!

)`^_^QlS_i[! fc^_^V`Q! S\^_^! oQt! hZl|fwlhU[! V‚^! &hr`lSQUVqVU^! &g^_oQb‚^!
/|VP_n_xQV‚^! b`c! V‡! •fbPclhQ! V j[! ƒhPz[! {n`P€Q`bj[! &g^\o_g! Vj[! ƒhPz[!
OP€QhnQlb_nj[!OShPQbj[T!

!
Q‰!*d!lŸP`f•oh[!V‚^!ƒhP‚^!/_^‚^!ŸpP_g^!•lUVhPQb‚[!V\^!x_f\Vgn_^!Vj[!ƒhPz[!

OP€QhnQlb_nj[!ŠlV`gP\^!b`cK!@I!HI !B@!G= ‰!bibx_Rh^!opK!hZ[!Sp^!Vw^!nP–V|^!lhQPq^§!
-Zb_gSh^Qb\^! 3`VPQ`P€h•_^©! ƒhPq! OP€QhnQlb_nw! OShPQbj[T! 'Z[! op! Vw^! ohgVpP`^!
•nqxx|x_^§!ƒhPq!/|VP\n_xQ[!ŠVqoh‰©!!ƒhPq!)_Q^_rQ`bw!/_^w!ŠVqoh‰T!

!
Q`‰!ºbqlV|!ƒhPq!/_^w!V|Ph•!b`c!•^|ShP–^hQ!•n`P`QVwVU[!Vq!bqVURQ!rQrxc`§!WT!

ƒhP‚^! lbhg‚^©! LT! .h^Qb_a! bV|S`V_x_fc_g©! †T! ,`Shc_g©! XT! 3PUV_b\xx_g! •nQlwS_g!
•x x|x_fP`Ÿc`[©! b`c! NT! )–oQb`K! •^! »! l|ShQ_a^V`Q! Vq! ln_go`•`! fhf_^\V`! Vj[!
S_^`lV|PQ`bj[!•Uj[T !

!
(7?7'$!!@H !

%)=8)!!;'8!!>(7'$;')!!"#$%&'8!!&($'$%)*'8 !
!

œ!Zl€i[!V_a!n`P\^V_[!.h^Qb_a!)`^_^QlS_a!ˆP€hV`Q!¸S`!V‡!•fbPclhQ!`‘V_a!sn\!
Vj[!efc`[!b`c!ƒhPz[!&g^\o_g!V_a!-Zb_g Sh^Qb_a!3`VPQ`P€hc_gT!

!
{^!V_•[!3`VPQ`P€hc_Q[K!V‡!WL«!¼hrP_g`Pc_g!LMMN!

!
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D½¾¿¾À¾Á!Â!ÃN!
!
! E¾Ä½!;ÅÆÇÈÇÀÈK!=½ÀÉÊÆËÉ¾Ì!CÈÅÈ¿½Æ¾Ë!¾Í!=ÅÈ½ÆÀÎK!Å¾Ë¿!É¾Ç¾½ÎÊÁÈ!;ÏÎ½ÀÉ!¾Í!¿ÉÈ!
=¿ÁÎÇ¿ÆÀ!ÎÇÐ!DÎÀÆÍÆÀ!7ÀÈÎÇËK!ÊÈÁ¾ÑÈÐ!>½¾¿ÉÈ½!ÎÇÐ!I¾ÒÀÈÁÈÊ½ÎÇ¿!¾Í!¾Ä½!A¾ÐÈË¿Ó!ÆÇ!¿ÉÈ!:¾ÁÓ!
<ÌÆ½Æ¿K!Ô½ÎÀÈ!ÊÈ!ÕÆ¿É!E¾Ä½!;ÅÆÇÈÇÀÈ!ÎÇÐ!ÌÈÎÀÈ!Í½¾Å!F¾ÐT!!
!
! Ö9ÉÈ½È!ÆË! Î!¿ÆÅÈ! Í¾½!ÈÑÈ½Ó!¿ÉÆÇÔK×!ÐÈÀÁÎ½ÈË! ;ÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÄËT! !9ÉÄËK! ÎÍ¿È½!¿ÉÈ! ÍÆ½Ë¿!²M!
ÓÈÎ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! Í¾ÄÇÐÎ¿Æ¾Ç! ÎÇÐ! ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ! Ë¿½ÄÀ¿Ä½ÆÇÔ! ¾Í! ¿ÉÈ! ÌÎ½ÆËÉÈË! ¾Í! Ó¾Ä½! :¾ÁÓ!
=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!¾Í!=ÅÈ½ÆÀÎK!¿ÉÈ!¿ÆÅÈ!ÉÎË!À¾ÅÈ! Í¾½!¿ÉÈ!ÆÇÐÆÔÈÇ¾ÄË!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÁÆÍÈK!ÕÉÆÀÉ!ÉÎË!
Ë¿Î½¿ÈÐ! ¿¾! ÊÁ¾ËË¾ÅK! ¿¾! ÊÈ! ¾½ÔÎÇÆØÈÐ! ÐÄ½ÆÇÔ! ¿ÉÈ! ÐÎÓË! ¾Í! Ó¾Ä½! F¾ÐÒÊÈÁ¾ÑÈÐ! ÎÇÐ! Í½ÄÆ¿ÍÄÁ!
¿ÈÇÄ½È!ÎË!=½ÀÉÊÆËÉ¾ÌT!
!
! JÈ!Ç¾Õ!ÉÎÑÈ!¿ÉÈ!ÑÈ½Ó!Ô½ÈÎ¿!Ù¾Ó!¿¾!½È¿Ä½Ç!¿¾!Ó¾Ä!ÎÍ¿È½!Ë¿ÄÐÓ!ÎÇÐ!ÎÌÌ½¾ÑÎÁ!ÊÓ!¾Ä½!
:¾ÁÓ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎÁ!<ÓÇ¾ÐK!¿ÉÈ!FÈÇÈ½ÎÁ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ! :¾ÁÓ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ÆÇ!¿ÉÈ!ÚÇÆ¿ÈÐ!
<¿Î¿ÈËT!!9ÉÈËÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!À¾Ç¿ÆÇÄÈ!¿¾!Ô½¾Õ!ÐÎÓ!ÊÓ!ÐÎÓ!ÎÇÐ!¿¾!¾ÌÈ½Î¿È!ÕÆ¿É!Ô¾¾Ð!É¾ÌÈ!Í¾½!
¿ÉÈ!ÔÈÇÈ½ÎÁ!ËÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!ÀÄÁ¿ÆÑÎ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!ÍÁ¾ÀÛ!¿ÉÎ¿!ÊÈÎ½Ë!¿ÉÈ!BÎÅÈ!¾Í!IÉ½ÆË¿T!
!
! @¿! Ð¾ÈË! Ç¾¿! ÈËÀÎÌÈ! ¾Ä½! Î¿¿ÈÇ¿Æ¾Ç! ¿ÉÈ! ÍÎÀ¿! ¿ÉÎ¿! Í¾½! ¿ÉÈ! ¿ÆÅÈ! ÊÈÆÇÔK! 7½¿É¾Ð¾Ï!
=ÅÈ½ÆÀÎÇ!A¾ÇÎË¿ÆÀÆËÅ!ÍÆÇÐË!Æ¿ËÈÁÍ!ÆÇ!¿ÉÈ!ÍÆ½Ë¿!Ë¿ÎÔÈË!¾Í!Æ¿Ë!ÁÆÍÈT!!:¾ÕÈÑÈ½K!ÕÈ!ÍÆ½ÅÁÓ!ÊÈÁÆÈÑÈ!
¿ÉÎ¿K!ÎË!¿ÆÅÈ!ÎÐÑÎÇÀÈËK!ÎÇÐ!¿ÉÈ!ÇÈÀÈËËÎ½Ó!ÈÏÌÈ½ÆÈÇÀÈ!ÆË!ÔÎÆÇÈÐK!Ó¾Ä½!:¾ÁÓ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ÕÆÁÁ!
ÊÈÀ¾ÅÈ!Õ¾½ÛËÉ¾ÌË!¾Í!É¾ÁÆÇÈËË!ÎÇÐ!¿ÉÈ!7½¿É¾Ð¾Ï!ÁÆÍÈË¿ÓÁÈK!ÎÇÐ!ÀÈÇ¿È½Ë!¾Í!ËÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!½ÈÍÄÔÈ!
ÎÇÐ!À¾ÅÍ¾½¿K!Ç¾¿!¾ÇÁÓ!Í¾½!¿ÉÈ!ÌÆ¾ÄË!Å¾ÇÎË¿ÆÀË!ÁÆÑÆÇÔ!ÆÇ!¿ÉÈÅK!ÊÄ¿!ÎÁË¾!Í¾½!ÎÁÁ!¿É¾ËÈ!ÕÉ¾K!ÆÇ!
¿ÉÆ½Ë¿K! ËÈÎ½ÀÉ! Í¾½! ¿ÉÈ! F¾Ð! ¾Í! ¾Ä½! 6Î¿ÉÈ½ËK! Ê¾¿É! ¾Ä½! ÛÆÇÐ½ÈÐ! ÆÇ! ¿ÉÈ! ÍÎÆ¿ÉK! ÎÇÐ! ÌÈ½Ë¾ÇË! ¾Í!
¾¿ÉÈ½!½ÈÁÆÔÆ¾ÇËT!
!
! =ÊÊÎ! @ËÎÎÀ! ¿ÉÈ! <Ó½ÆÎÇ! Ë¿Î¿ÈË! ¿ÉÎ¿! ¿ÉÈ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! ÁÆÍÈ! À¾ÇË¿Æ¿Ä¿ÈË! ¿ÉÈ! ÔÁ¾½Ó! ¾Í! ¿ÉÈ!
IÉÄ½ÀÉT! ! 9ÉÆË! ÆË! ¿½ÄÈK! ÆÇ! ¿È½ÅË! ¾Í! ¿ÉÈ! ÔÄÆÐÆÇÔ! ½¾ÁÈ! ÕÉÆÀÉ! ¿ÉÈ! Å¾Ë¿! É¾ÁÓ! ÆÇË¿Æ¿Ä¿Æ¾Ç! ¾Í!
Å¾ÇÎË¿ÆÀÆËÅ!ÉÎË!ÎËËÄÅÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!À¾ÇËÀÆÈÇÀÈ!¾Í!¿ÉÈ!ÍÎÆ¿ÉÍÄÁK!Í¾½!ÕÉ¾ÅK!ÎË!ÖËÈÀÄÁÎ½×!ÌÈ¾ÌÁÈK!
¿½ÄÈ!Å¾ÇÎË¿ÆÀË!ÉÎÑÈ!ÎÁÕÎÓË!ÊÈÈÇ!À¾ÇËÆÐÈ½ÈÐ!ÎË!ÖÁÆÔÉ¿T×!
!
! JÆ¿É!¿ÉÈËÈ!É¾ÌÈÍÄÁ! ÎÇÐ! Ì½ÎÓÈ½ÍÄÁ!ËÈÇ¿ÆÅÈÇ¿ËK!ÕÈ!ËÈÇÐ!Ó¾Ä!¿ÉÈ!ËÎÆÐ!¿ÈÏ¿!¾Í!¿ÉÈËÈ!
ÔÈÇÈ½ÎÁ!½ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇËK!ÕÆ¿É!¾Ä½!À¾ÇÔ½Î¿ÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¿¾!ÎÁÁ!¿É¾ËÈ!ÕÉ¾!ÐÆÁÆÔÈÇ¿ÁÓ!ÁÎÊ¾½ÈÐ!Í¾½!¿ÉÆË!
Ð¾ÀÄÅÈÇ¿ÈÐ!À¾ÅÌ¾ËÆ¿Æ¾ÇT!!JÈ!ÕÆËÉ!Í¾½!¿ÉÈ!Í½ÄÆ¿ÍÄÁÇÈËË!¾Í!¿ÉÈ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!Ì½ÈËÈÇÀÈ!¾Í!Ó¾Ä½!
É¾ÁÓ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! ÀÈÇ¿È½Ë! ¿¾! ¿ÉÈ! ÔÁ¾½Ó! ÎÇÐ! Ì½ÎÆËÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! ?¾½ÐK! JÉ¾ËÈ! Ô¾¾Ð! Ó¾ÛÈ! ¿ÉÈ! F¾ÐÒ
Á¾ÑÆÇÔ!Å¾ÇÎË¿ÆÀË!ÊÈÎ½K!ÎÇÐ!¾Ä¿!¾Í!ÕÉÆÀÉ!Ó¾Ä½!:¾ÁÓ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!ÅÎÓ!Ð½ÎÕ!ÎÇ!ÎÊÄÇÐÎÇÀÈ!
¾Í!ËÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!ÕÈÎÁ¿ÉT!
!
! AÎÓ!¿ÉÈ!Ô½ÎÀÈ!ÎÇÐ!ÅÈ½ÀÓ!¾Í!¿ÉÈ!?¾½Ð!ÊÈ!ÕÆ¿É!E¾Ä½!ÊÈÁ¾ÑÈÐ!;ÅÆÇÈÇÀÈ!ÎÇÐ!ÎÁÁ!Ó¾Ä½!
À¾ÒÕ¾½ÛÈ½Ë!ÕÉ¾Å!ÕÈ!ÎÁË¾!ÎÐÐ½ÈËË!ÕÆ¿É!Ê½¾¿ÉÈ½ÁÓ!Ô½ÈÈ¿ÆÇÔË!ÆÇ!IÉ½ÆË¿!ÜÈËÄËT!
!
! 6ÈÊ½ÄÎ½Ó!WªK!LMMN!!
!
! ÝËÆÔÇÈÐÞ!>Î½¿É¾Á¾ÅÈÕ!¾Í!I¾ÇË¿ÎÇ¿ÆÇ¾ÌÁÈ!
! >ÈÁ¾ÑÈÐ!>½¾¿ÉÈ½!ÆÇ!IÉ½ÆË¿!
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D½¾¿¾À¾Á!Â!WLMXYLMMX!

!
!

+,-,./0!.,+10/234-5 !
O4.!2P,!,52/Q035PR,-2!/-S!4T,./234-!4O!P40U!R4-/52,.3,5 !

3-!2P,! +.,,V!4.2P4S4W !/.XPS34X,5,!4O!/R,.3X/ !
!

T.,/RQ0, !
!
!!!!!!!@Ç!¿ÉÈ!BÎÅÈ!¾Í!¿ÉÈ!6Î¿ÉÈ½K!ÎÇÐ!¾Í!¿ÉÈ!<¾ÇK!ÎÇÐ!¾Í!¿ÉÈ!:¾ÁÓ!<ÌÆ½Æ¿K!¿ÉÈ!:¾ÁÓK!
7ÇÈ!ÆÇ!;ËËÈÇÀÈK!?ÆÍÈÒI½ÈÎ¿ÆÇÔ!ÎÇÐ!ÚÇÐÆÑÆÐÈÐ!9½ÆÇÆ¿ÓT!
!
!!!!!!!9ÎÛÆÇÔ! ÆÇ¿¾! À¾ÇËÆÐÈ½Î¿Æ¾Ç! ¿ÉÈ! ¿ÈÎÀÉÆÇÔK! ¿ÉÈ! ¾½ÐÈ½K! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ¿½ÎÐÆ¿Æ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ!
7ÇÈ!:¾ÁÓ!IÎ¿É¾ÁÆÀ!ÎÇÐ!=Ì¾Ë¿¾ÁÆÀ!IÉÄ½ÀÉ!¾Í!IÉ½ÆË¿!ÎË!¿ÉÈËÈ!Î½È!À¾Ç¿ÎÆÇÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!
=Ì¾Ë¿¾ÁÆÀ! IÎÇ¾ÇËK! ¿ÉÈ! IÎÇ¾ÇË! ÌÈ½¿ÎÆÇÆÇÔ! ¿¾! Å¾ÇÎË¿ÆÀÆËÅ! ¾Í! ¿ÉÈ! ?¾ÀÎÁ! ÎÇÐ!
;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁËK! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! IÉÎ½¿È½! ¾Í! ¿ÉÈ!F½ÈÈÛ! 7½¿É¾Ð¾Ï! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ! ¾Í!
=ÅÈ½ÆÀÎ!ŠÖ=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ×‰!ÕÉÆÀÉ!ÕÎË!Ô½ÎÇ¿ÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ! ;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿È!ÆÇ!
¿ÉÈ! ÓÈÎ½! LMM†K! ÎË! ÕÈÁÁ! ÎË! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ÎÇÐ! ¾¿ÉÈ½! ½ÈÎÁÆ¿ÆÈË! ÉÈ½È! ÆÇ! =ÅÈ½ÆÀÎK! ÕÈ!
ÉÈ½ÈÊÓ!ÆËËÄÈ!¿ÉÈ!Í¾ÁÁ¾ÕÆÇÔ!FÈÇÈ½ÎÁ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!Í¾½!A¾ÇÎË¿ÆÀÆËÅ!ÆÇ!=ÅÈ½ÆÀÎT!
!

/.23X0,!@ !
S,O3-3234-!/-S!T1.T45, !

!
Î‰! =ÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ! IÉÎ½¿È½! ¾Í! ¿ÉÈ! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ! Š=½¿ÆÀÁÈ! LWÎ‰K! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ!

A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ŠÖA¾ÇÎË¿È½ÆÈË×‰!Î½È!ÖÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!ÆÇË¿Æ¿Ä¿Æ¾ÇË!ÍÄÇÀ¿Æ¾ÇÆÇÔ!ÄÇÐÈ½!¿ÉÈ!
ÐÆ½ÈÀ¿!ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ!ÙÄ½ÆËÐÆÀ¿Æ¾Ç!ÎÇÐ!ËÄÌÈ½ÑÆËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!:ÆÈ½Î½ÀÉ!ÆÇ!ÕÉ¾ËÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!
¿ÉÈÓ!Î½È!Á¾ÀÎ¿ÈÐ×T!!=Ë!ÖÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!ÆÇË¿Æ¿Ä¿Æ¾ÇËK×!¿ÉÈÓ!Î½È!ÅÈÅÊÈ½Ë!¾Í!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!
;ÄÀÉÎ½ÆË¿ÆÀ!I¾ÅÅÄÇÆ¿Ó!¾ÑÈ½!ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!Ì½ÈËÆÐÈË!ÕÆ¿É!ÌÎ¿È½ÇÎÁ!
ÎÇÐ! Ì½¾¿ÈÀ¿ÆÑÈ! ÀÎ½ÈT! ! =Ë! ËÄÀÉK! ÎÇÐ! ÆÇ! Î! ÅÎÇÇÈ½! ËÆÅÆÁÎ½! ¿¾! ¿ÉÎ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ!
ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!À¾ÅÅÄÇÆ¿ÆÈË!¾Í!ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!ÆÇ!ÈÎÀÉ!½ÈÔÆ¾Ç!ÆË!À¾ÅÌ½ÆËÈÐK!
¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!Î½È!ÁÈÔÎÁ!ÈÇ¿Æ¿ÆÈË!Í½¾Å!¿ÉÈ!Ë¿ÎÇÐÌ¾ÆÇ¿!¾Í!Ê¾¿É!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ÎÇÐ!
ÀÆÑÆÁ! ÁÎÕK! ¿ÉÈ½ÈÊÓ! ÈÇÙ¾ÓÆÇÔ! ¿ÉÈ! Ì½ÆÑÆÁÈÔÈË! Ì½¾ÑÆÐÈÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! IÎÇ¾ÇË! ÎÇÐ!
ÎÌÌÁÆÀÎÊÁÈ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕK!ÎÇÐ!ÎÁË¾!ÎËËÄÅÆÇÔ!¿ÉÈ!½ÈËÌ¾ÇËÆÊÆÁÆ¿ÆÈË!Ì½¾ÑÆÐÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈÅT!

!
Ê‰! @Ç! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ! ÎÁË¾! ÕÆ¿É! ¿ÉÈ! IÉÎ½¿È½! ¾Í! ¿ÉÈ! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ! Š=½¿ÆÀÁÈ! LWÀ‰K!

Ö9ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!¿ÉÎ¿!¾ÌÈ½Î¿È!ÆÇ!¿ÉÈ!ÚÇÆ¿ÈÐ!<¿Î¿ÈË!¾Í!=ÅÈ½ÆÀÎ!À¾Ç¿ÆÇÄÈ!¿ÉÈ!Á¾ÇÔ!
ÈË¿ÎÊÁÆËÉÈÐ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÁÆÍÈ!ÎÇÐ!ÕÆ¿ÇÈËËT!9ÉÈÓ!ÍÄÇÀ¿Æ¾Ç!ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿ÉÈ!Ì½ÈÑÎÆÁÆÇÔ!
A¾ÇÎË¿ÆÀ! ?ÎÕ! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ÁÈ¿¿È½! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ËÌÆ½Æ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! 8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË! ¿ÉÎ¿! ÕÆÁÁ! ÐÈÍÆÇÈ!
¿ÉÈÆ½!¾ÌÈ½Î¿Æ¾Ç×T!
!
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À‰!@Ç!ÛÈÈÌÆÇÔ!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!ÎÊ¾ÑÈK!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!Î½ÈK!ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿ÉÈ!:¾ÁÓ!
IÎÇ¾ÇË!ÎÇÐ!Ì½ÈÑÎÆÁÆÇÔ!A¾ÇÎË¿ÆÀ!?ÎÕK!ËÈÁÍÒÔ¾ÑÈ½ÇÈÐ!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!ÆÇË¿Æ¿Ä¿Æ¾ÇË!ÎË!
À¾ÇÀÈ½ÇË!¿ÉÈ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÅÎÇÇÈ½!¾Í!ÁÆÍÈ!ÎÇÐ!À¾ÇÐÄÀ¿K!ÓÈ¿!¿ÉÈÓ!Î½È!Ç¾¿!ÆÇÐÈÌÈÇÐÈÇ¿!
¾½! ËÈÌÎ½Î¿ÈÐ! Í½¾Å! ¿ÉÈ! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ½ÈÎÁÆ¿Ó! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ;ÄÀÉÎ½ÆË¿ÆÀ! I¾ÅÅÄÇÆ¿Ó! ¾Í!
ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈÓ!Î½È!ÆÇËÈÌÎ½ÎÊÁÈ!ÅÈÅÊÈ½ËK!Ç¾½!Í½¾Å!¿ÉÈ!ËÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!ÎÇÐ!ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ!
¾ÑÈ½ËÆÔÉ¿!¾Í!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!¿¾!ÕÉ¾ËÈ!ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ!ÙÄ½ÆËÐÆÀ¿Æ¾Ç!¿ÉÈÓ!ÊÈÁ¾ÇÔT!

!
Ð‰! =ÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ! ÁÈ¿¿È½! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ËÌÆ½Æ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! 7½¿É¾Ð¾Ï! Å¾ÇÎË¿ÆÀ!

¿½ÎÐÆ¿Æ¾ÇK! ¿ÉÈ! ÌÄ½Ì¾ËÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! ÆË! ¿ÉÈ! ÎËÀÈ¿ÆÀ! ÈÇÐÈÎÑ¾½! ÎÇÐ! ¿ÉÈ!
ÌÈ½ÍÈÀ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÛË!ÎÇÐ!BÄÇË!ÕÉ¾!½ÈËÆÐÈ!ÎÇÐ!ÁÆÑÈ!ÆÇ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!!9ÉÈËÈ!
Ô¾ÎÁË! Î½È! ÎÀÀ¾ÅÌÁÆËÉÈÐ! ÊÓ! ÅÈÎÇË! ¾Í! ¿ÉÈ! ÄÇÀÈÎËÆÇÔ! ÔÁ¾½ÆÍÆÀÎ¿Æ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ! 9½ÆÄÇÈ!
F¾ÐK!ÎÇÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!ÛÈÈÌÆÇÔ!¾Í!¿ÉÈ!¿É½ÈÈ!ÍÄÇÐÎÅÈÇ¿ÎÁ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÑÆ½¿ÄÈË§!ÀÈÁÆÊÎÀÓ!ÎÇÐ!
ÀÉÎË¿Æ¿ÓK!Ç¾ÇÒÌ¾ËËÈËËÆ¾Ç!¾Í!ÅÎ¿È½ÆÎÁ!Ô¾¾ÐËK!ÎÇÐ!¾ÊÈÐÆÈÇÀÈ!¿¾ÕÎ½ÐË!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿!¾½!
=ÊÊÈËËß! ÎÇÐ!ÆÇ! ÎÐÐÆ¿Æ¾ÇK!ÊÓ!½ÈÔÄÁÎ½!ÁÆ¿Ä½ÔÆÀÎÁ! ÎÇÐ! ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ! Ì½ÎÓÈ½Ë!ÊÓ!¿É¾ËÈ!ÆÇ!
¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈËK! ÎÇÐ! ÊÓ! À¾Ç¿ÆÇÄ¾ÄË! ÎËÀÈ¿ÆÀ! ÈÇÐÈÎÑ¾½K!ÊÓ! Å¾½¿ÆÍÆÀÎ¿Æ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ!
ÌÎËËÆ¾ÇË!¿É½¾ÄÔÉ!ËÈ½ÑÆÀÈK!ÎÇÐ!ÊÓ!ÁÆÑÆÇÔ!¿ÉÈ!ÅÓË¿ÆÀÎÁ!ÁÆÍÈ!ÆÇ!IÉ½ÆË¿K!ÕÉÆÀÉ!ÁÈÎÐË!¿¾!
¿ÉÈ!ËÎÁÑÎ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!Ë¾ÄÁ!ÎÇÐ!ÐÈÆÍÆÀÎ¿Æ¾Ç!Š!"#$%&%‰T!

!
È‰!@ÇË¾ÍÎ½!ÎË!¿ÉÈÓ!ÉÎÑÈ!¿ÉÈ!ÎÊÆÁÆ¿ÓK!ÎÇÐ!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿!¾½!

=ÊÊÈËËK!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!¾ÍÍÈ½!É¾ËÌÆ¿ÎÁÆ¿Ó!¿¾!ÌÆÁÔ½ÆÅË!ÕÉ¾!ÑÆËÆ¿T!
!

/.23X0,!B !
,52/Q035PR,-2!4O!2P,!R4-/52,.U !

!
9ÉÈ!ÈË¿ÎÊÁÆËÉÅÈÇ¿!¾Í!Î!A¾ÇÎË¿È½ÓK!ÎË!Î!ÁÈÔÎÁ!ÈÇ¿Æ¿Ó!Í½¾Å!¿ÉÈ!Ë¿ÎÇÐÌ¾ÆÇ¿!

¾Í!Ê¾¿É!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ÎÇÐ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕK!¿ÎÛÈË! ÌÁÎÀÈ! ÎÍ¿È½!¿ÉÈ!Õ½Æ¿¿ÈÇ!ÐÈÀÆËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!
Á¾ÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK! ÕÉÆÀÉ! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ½Î¿ÆÍÆÈÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! ;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ! <ÓÇ¾Ð!
ŠÖ;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ! <ÓÇ¾Ð×‰! ¾Í! ¿ÉÈ! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈT! 9ÉÈ! Á¾ÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÆËËÄÈË! ¿ÉÈ!
6¾ÄÇÐÎ¿Æ¾ÇÎÁ!C¾ÀÄÅÈÇ¿!ŠÖIÉÎ½¿È½×‰!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!
!

/.23X0,!C !
X4-5,X./234-!4O!2P,!R4-/52,.U !

!
Î‰! ÚÌ¾Ç! ÌÄÊÁÆÀÎ¿Æ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ! 6¾ÄÇÐÎ¿Æ¾ÇÎÁ! C¾ÀÄÅÈÇ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! ¿ÉÈ!

Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ËÉÎÁÁ!À¾ÇËÈÀ½Î¿È!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÎÇÐ!Æ¿Ë!<ÎÇÀ¿ÄÎ½Ó!ÆÇ!Î!ËÌÈÀÆÎÁ!
ÁÆ¿Ä½ÔÆÀÎÁ!ËÈ½ÑÆÀÈK!ÎÇÐ!ËÉÎÁÁ!Õ½Æ¿È!Î!I¾ÅÅÈÅ¾½Î¿ÆÑÈ!=À¿!¾Í!I¾ÇËÈÀ½Î¿Æ¾ÇK!ÕÉÆÀÉ!
ËÉÎÁÁ!ÊÈ!ÌÄÊÁÆËÉÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!¾ÍÍÆÀÆÎÁ!ÇÈÕËÌÎÌÈ½!¾½!ÓÈÎ½Ê¾¾Û!¾Í!Ê¾¿É!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!
ÎÇÐ!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈT!!9ÉÈ!=À¿!¾Í!I¾ÇËÈÀ½Î¿Æ¾Ç!ËÉÎÁÁ!ÊÈ!ÐÈÌ¾ËÆ¿ÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!Î½ÀÉÆÑÈË!
¾Í!¿ÉÈ!;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ!<ÓÇ¾ÐK!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËK!ÎÇÐ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
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Ê‰!9ÉÈ!ÎÊ¾ÑÈÒ½ÈÍÈ½ÈÇÀÈÐ!=À¿!¾Í!I¾ÇËÈÀ½Î¿Æ¾Ç!ËÉÎÁÁ!À¾Ç¿ÎÆÇ!ÕÆ¿É¾Ä¿!ÈÏÀÈÌ¿Æ¾Ç!
¿ÉÈ! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! Ì½¾ÑÆËÆ¾ÇË! ¾Í! Ç¾ÇÒÎÊ¾ÁÆËÉÅÈÇ¿! ÎÇÐ! Ç¾ÇÒÀ¾ÇÑÈ½ËÆ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
À‰! =! ËÄÅÅÎ½Ó! ¾Í! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇtË! =À¿! ¾Í! I¾ÇËÈÀ½Î¿Æ¾Ç! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ½ÈÀ¾½ÐÈÐ!

ÄÌ¾Ç! Î! ÅÈ¿ÎÁ! ¾½! ÅÎ½ÊÁÈ! ÌÁÎàÄÈK! ÕÉÆÀÉ! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ÎÍÍÆÏÈÐ! ¿¾! ¿ÉÈ! ÍÎáÎÐÈ! ¾Í! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½Ó!<ÎÇÀ¿ÄÎ½ÓT!
!

/.23X0,!D !
.3+P25!/-S!S123,5!4O!2P,!R,2.4T4032/- !

!
Î‰! =Ë! Î! ÅÈÅÊÈ½! ¾Í! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ! ;ÄÀÉÎ½ÆË¿ÆÀ! I¾ÅÅÄÇÆ¿ÓK! ÈÎÀÉ! A¾ÇÎË¿È½Ó!

ÍÄÇÀ¿Æ¾ÇË! ÄÇÐÈ½! ¿ÉÈ! ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ! ÎÇÐ! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ÙÄ½ÆËÐÆÀ¿Æ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!¾Í!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!¿¾!ÕÉÆÀÉ!Æ¿!ÊÈÁ¾ÇÔËT!

!
Ê‰! DÎ¿È½ÇÎÁÁÓ! ÎÇÐ! ÆÇ! Î! Ì½¾¿ÈÀ¿ÆÑÈ! ÕÎÓK! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÈÏÈ½ÀÆËÈË! ¿ÉÈ!

ÉÆÔÉÈË¿! ¾ÑÈ½ËÆÔÉ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! ÆÇ! ÉÆË! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËK! ÈÇËÄ½ÆÇÔ! ¿ÉÈÆ½! ½ÈÔÄÁÎ½!
¾ÌÈ½Î¿Æ¾Ç!ÆÇ!ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!CÆÑÆÇÈ!ÎÇÐ!:¾ÁÓ!IÎÇ¾ÇËK!¿ÉÈ!IÉÎ½¿È½!ÎÇÐ!¿ÉÈ!
8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!ÎÇÐ!¿ÉÈ!ÀÄ½½ÈÇ¿!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕT!

!
À‰!@Ç!ÌÎ½¿ÆÀÄÁÎ½K!¿ÉÈ!½ÆÔÉ¿Ë!ÎÇÐ!ÐÄ¿ÆÈË!¾Í!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÆÇÀÁÄÐÈ§!

!
W‰! 9ÉÈ! À¾ÅÅÈÅ¾½Î¿Æ¾Ç! ¾Í! ÉÆË! ÇÎÅÈ! ÐÄ½ÆÇÔ! ÎÁÁ! ËÈ½ÑÆÀÈË! ÎÇÐ! ÀÈ½ÈÅ¾ÇÆÈË!
¿ÉÎ¿! ¿ÎÛÈ! ÌÁÎÀÈ! ÆÇ! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! ÆÇ! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ! ÕÆ¿É! ÈË¿ÎÊÁÆËÉÈÐ!
ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!¿½ÎÐÆ¿Æ¾Ç!ÎÇÐ!ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ!¾½ÐÈ½ß!
!
L‰!9ÉÈ!½Î¿ÆÍÆÀÎ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!ÈÁÈÀ¿Æ¾Ç!ÎÇÐ!¿ÉÈ!¾½ÐÆÇÎ¿Æ¾Ç!ÎÇÐ!ÆÇË¿ÎÁÁÎ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!
=ÊÊ¾¿!¾½!=ÊÊÈËË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÊÓ!ÅÈÎÇË!¾Í!Î!ËÌÈÀÆÎÁ!ÌÄÊÁÆÀ!ÀÈ½ÈÅ¾ÇÓ!
ÎË!Í¾ÁÁ¾ÕË§!=¿!¿ÉÈ!ÈÇÐ!¾Í!'(!"($% !C¾Ï¾Á¾ÔÓ!ÎÇÐ!ÊÈÍ¾½È!¿ÉÈ!CÆÑÆÇÈ!?Æ¿Ä½ÔÓK!
¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÊÈË¿¾ÕË! ÄÌ¾Ç! ¿ÉÈÅ! ¿ÉÈ! I½¾ËËK! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿ÆÀ! AÎÇ¿ÁÈ!
Š)*+,-*% ‰K! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! =ÊÊÎ¿ÆÎÁ! <¿ÎÍÍT! =ÁË¾K! ¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿! ÆË! ¿ÉÈ! ¾ÇÁÓ! ¾ÇÈ! ¿¾! ÊÈ!
½ÎÆËÈÐ! ¿¾! ¿ÉÈ! ½ÎÇÛ! ¾Í! ¿ÉÈ! =½ÀÉÆÅÎÇÐ½Æ¿È! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓT! ! 9ÉÈ! ¾¿ÉÈ½!
ÀÁÈ½ÔÓ! Å¾ÇÛË! ½ÈÅÎÆÇ! ÎË! ËÆÅÌÁÈ! :ÆÈ½¾Å¾ÇÛËK! ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ! ÎÇÀÆÈÇ¿!
Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÀÄË¿¾ÅËT!
!
†‰!9ÉÈ!ÎÌÌ½¾ÑÎÁ!¾Í!¿ÉÈ!¿¾ÇËÄ½È!¾Í!A¾ÇÛË!ÎÇÐ!BÄÇËß!
!
X‰! 9ÉÈ! ÐÆËÌÈÇËÎ¿Æ¾Ç! ¾Í! ÙÄÐÔÅÈÇ¿K! ÆÇ! ÉÆË! ÀÎÌÎÀÆ¿Ó! ÎË! D½ÈËÆÐÈÇ¿! ¾Í! ¿ÉÈ!
<ÌÆ½Æ¿ÄÎÁ! 9½ÆÊÄÇÎÁ! ¾Í! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËK! ÆÇ! ÀÎËÈË! ¾Í! ÎÀÀÄËÎ¿Æ¾ÇK! ¾½! ¿ÉÈ!
ÎËÀÈ½¿ÎÆÇÅÈÇ¿! ¾Í! ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ! ¾½! ¾¿ÉÈ½! ÆÇÍ½ÎÀ¿Æ¾ÇË! ¾Ç! ¿ÉÈ! ÌÎ½¿! ¾Í! ¿É¾ËÈ!
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ÎÍÍÆÁÆÎ¿ÈÐ! ÕÆ¿É!¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! ÎË! ÕÈÁÁ! ÎË! ¿ÉÈ! ÐÈÅ¾ÇË¿½Î¿Æ¾Ç! ¾Í! ÀÎ½È! ÎÇÐ!
Ë¾ÁÆÀÆ¿ÄÐÈ!Í¾½!¿ÉÈÆ½!ÊÁÎÅÈÁÈËË!ÅÎÇÇÈ½!¾Í!ÁÆÍÈß!
!
N‰! 9ÉÈ! ÎÄÐÆ¿ÆÇÔ! ¾Í! ¿ÉÈ! ÍÆÇÎÇÀÆÎÁ! ½ÈÀ¾½ÐË! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ÆÇ! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ!
ÕÆ¿É!¿ÉÈ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!ÎÇÐ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕß!ÎÇÐK!
!
ª‰!=ÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿½ÎÐÆ¿Æ¾Ç!ÎÇÐ!ÈÀÀÁÈËÆÎÁ!¾½ÐÈ½K!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÎÌÌ¾ÆÇ¿Ë!ÎÇ!
=ÊÊ¾¿Y!=ÊÊÈËË!ÕÉÈÇ!ÉÈ!ÐÈ¿È½ÅÆÇÈË!¿ÉÎ¿!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÉÎÑÆÇÔ!Ç¾!Á¾ÇÔÈ½!
Å¾ÇÛË!¾½!ÇÄÇË!ÆË!ÆÇ!Ç¾!Ì¾ËÆ¿Æ¾Ç!¿¾!ÈÁÈÀ¿!ÎÇ!=ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËËT!!

!
/.23X0,!E !

/SR3 -352./234-!4O!2P,!R4-/52,.U !
!

Î‰! 9ÉÈ! =ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË! ÎÐÅÆÇÆË¿È½Ë! ÎÇÐ! ÈÏÈ½ÀÆËÈË! ÎÄ¿É¾½Æ¿Ó! ÕÆ¿ÉÆÇ! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½Ó!¿¾ÔÈ¿ÉÈ½!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!ŠA¾ÇÎË¿ÆÀ‰!I¾ÄÇÀÆÁK!ÕÉÆÀÉ!ÆË!À¾ÅÌ½ÆËÈÐ!
¾Í! ÅÈÅÊÈ½Ë! ÀÉ¾ËÈÇ! Í½¾Å! ÎÅ¾ÇÔ! ¿ÉÈ! Ê½¾¿ÉÈ½ËYËÆË¿È½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ÕÉ¾ËÈ!
ÇÎÅÈË! Î½È!ÆÇËÀ½ÆÊÈÐ! ÆÇ! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿ÆÀ! 8ÈÔÆË¿È½! ¾Í! ¿¾ÇËÄ½ÈÐ! Å¾ÇÛËYÇÄÇË!
Š)$+*."$/$0&$+‰K! ÆÇ! ÛÈÈÌÆÇÔ! ÕÆ¿É! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! IÎÇ¾ÇËK! ¿ÉÈ! IÉÎ½¿È½! ¾Í! ¿ÉÈ!
=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!ÎÇÐ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!¿½ÎÐÆ¿Æ¾ÇËK!ÎË!ÕÈÁÁ!ÎË!ÎÌÌÁÆÀÎÊÁÈ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕ!ÆÇ!¿ÉÈ!Ë¿Î¿È!
ÕÉÈ½È!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÆË!Á¾ÀÎ¿ÈÐT!

!
Ê‰! 7ÇÀÈ! ÎÇ! ÆÇ¿È½ÇÎÁ! ½ÈÔÄÁÎ¿Æ¾Ç! ÉÎË! ÊÈÈÇ! Ì½¾ÅÄÁÔÎ¿ÈÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ!

I¾ÄÇÀÆÁK!ÎÇÐ!ËÄÊËÈàÄÈÇ¿ÁÓ!ËÄÊÅÆ¿¿ÈÐ!¿¾!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÎÇÐ!ÎÌÌ½¾ÑÈÐ!ÊÓ!
¿ÉÈ!;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ!<ÓÇ¾ÐK!¿ÉÎ¿!½ÈÔÄÁÎ¿Æ¾Ç!ËÉÎÁÁ!Ô¾ÑÈ½Ç!ÎÁÁ!ÎËÌÈÀ¿Ë!¾Í!¿ÉÈ!¾ÌÈ½Î¿Æ¾Ç!¾Í!
¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!!<ÄÀÉ!Î!½ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇK!ÎË!ÕÈÁÁ!ÎË!ÎÇÓ!Ì½¾Ì¾ËÈÐ!ÎÐÐÆ¿Æ¾Ç!¾½!ÀÉÎÇÔÈK!
ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ËÄÊÅÆ¿¿ÈÐ! ¿¾! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! Ç¾! ÁÎ¿È½! ¿ÉÎÇ! ¾ÇÈ! Å¾Ç¿É! Í½¾Å! Æ¿Ë!
À¾ÅÌ¾ËÆ¿Æ¾Çß! ÉÈ! ÆÇ! ¿Ä½Ç! ËÉÎÁÁ! Í¾½ÕÎ½Ð! Æ¿! ¿¾! ¿ÉÈ! ;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ! <ÓÇ¾ÐT! ! <ÄÀÉ! Î!
½ÈÔÄÁÎ¿Æ¾Ç!ËÉÎÁÁ!ÄÇÐÈ½!Ç¾!ÀÆ½ÀÄÅË¿ÎÇÀÈË!À¾Ç¿ÎÆÇ!ÎÇÓ!ÈÁÈÅÈÇ¿Ë!¿ÉÎ¿!À¾ÇÍÁÆÀ¿!ÕÆ¿É!
¿ÉÈ!IÉÎ½¿È½!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!¾½!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!Ì½ÈËÈÇ¿!FÈÇÈ½ÎÁ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇËT!

!
/.23X0,!F !

"#$%&'" !Y+,-,./0!/55,RQ0UZ !
!

=Ë!¿ÉÈ!ÉÆÔÉÈË¿!ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ!ÎÇÐ!ÀÎÇ¾ÇÆÀÎÁ!ÆÇË¿½ÄÅÈÇ¿!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓK!
¿ÉÈ!1-+*2&%! ¾½! FÈÇÈ½ÎÁ! =ËËÈÅÊÁÓ! ¾Í! ¿ÉÈ!¿¾ÇËÄ½ÈÐ! ÅÈÅÊÈ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! Å ¾ÇÎË¿ÆÀ!
À¾ÅÅÄÇÆ¿Ó!ÈÁÈÀ¿Ë! ¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË! ÎÇÐ! ¿ÉÈ! ÅÈÅÊÈ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ!
ŠA¾ÇÎË¿ÆÀ‰!I¾ÄÇÀÆÁK!ÊÄ¿!ÎÁË¾!ÐÈÌ¾ËÈË!¿ÉÈÅK!ÕÉÈÇ!ÇÈÀÈËËÆ¿Ó!Î½ÆËÈËK!ÊÓ!ÅÈÎÇË!¾Í!Î!
ÙÄÐÆÀÆÎÁ! À¾ÇÐÈÅÇÆÇÔ! Ñ¾¿ÈT! 9ÉÈ! =ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË! ÕÆÁÁ! ÊÈ! ÎÄ¿¾ÅÎ¿ÆÀÎÁÁÓ!ÐÈÌ¾ËÈÐ§!
ÕÉÈÇ! ¿ÉÈÓ! ÛÇ¾ÕÆÇÔÁÓ! Ì½ÈÎÀÉ!Î! ÉÈ½È¿ÆÀÎÁ! ¿ÈÎÀÉÆÇÔK! ÕÉÈÇ! ¿ÉÈÓ! ÀÎÄËÈ! ÎÇ! È¿ÉÆÀÎÁ!
ËÀÎÇÐÎÁK! ¾½! ÕÉÈÇ! ¿ÉÈÓ! Î½È! Ì½¾ÑÈÇ! ¿¾! ÊÈ! ½ÈËÌ¾ÇËÆÊÁÈ! Í¾½! ÍÆÇÎÇÀÆÎÁ!Æ½½ÈÔÄÁÎ½Æ¿ÆÈË[!!
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=ÁË¾K!¿ÉÈÓ!ÅÎÓ!ÊÈ!ÐÈÌ¾ËÈÐ!ÕÉÈÇ!¿ÉÈÓ!Î½È!ÅÈÐÆÀÎÁÁÓ!ÐÈ¿È½ÅÆÇÈÐ!¿¾!ÊÈ!ÄÇÍÆ¿!Í¾½!
ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ! ¿ÎËÛËT! ! @Ç! ¿ÉÈ! ÁÎ¿¿È½! ÀÎËÈK! ËÌÈÀÆÎÁ! ÀÎ½È! ÎÇÐ! ËÈÇËÆ¿ÆÑÆ¿Ó! ËÉ¾ÄÁÐ! ÊÈ!
ÈÏÈ½ÀÆËÈÐK! ÆÇ! ÐÈÅ¾ÇË¿½Î¿ÆÇÔ! Á¾ÑÆÇÔ! ÎÇÐ! IÉ½ÆË¿ÆÎÇ!À¾ÅÌÎËËÆ¾Ç! ¿¾ÕÎ½Ð! ¿ÉÈ!
ËÄÍÍÈ½È½ËT!!
!

/.23X0,!H !
P,+1R,-/0!YR4-/523XZ!X41-X30 !

!
Î‰!ÚÇÐÈ½!¿ÉÈ!ËÄÌÈ½ÑÆËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK!¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁ!

À¾ÇË¿Æ¿Ä¿ÈË!¿ÉÈ!ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ!ÎÇÐ!ÈÏÈÀÄ¿ÆÑÈ!ÆÇË¿½ÄÅÈÇ¿!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓK!ÎÇÐ!ÆË!
½ÈËÌ¾ÇËÆÊÁÈ! Í¾½! Æ¿Ë! ½ÈÔÄÁÎ½! ¾ÌÈ½Î¿Æ¾Ç! ÆÇ! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ! ÕÆ¿É! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! IÎÇ¾ÇË! ÎÇÐ!
ÎÌÌÁÆÀÎÊÁÈ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕT!

!
Ê‰!<¾!Á¾ÇÔ! ÎË!¿ÉÈ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!À¾ÅÅÄÇÆ¿Ó!À¾ÇËÆË¿Ë!¾Í!¿ÈÇ!ŠWM‰!ÅÈÅÊÈ½Ë!¾½!ÁÈËËK!

¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁ! ÆË! À¾ÅÌ½ÆËÈÐ! ¾Í! ¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿! ¾½! =ÊÊÈËË! ÎÇÐ! ¿É½ÈÈ! Š†‰!
ÅÈÅÊÈ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! À¾ÅÅÄÇÆ¿ÓT! ! @Í! ¿ÉÈ! À¾ÅÅÄÇÆ¿Ó! Ô½¾ÕË! ÎÇÐ! ÈÏÀÈÈÐË! ¿ÈÇ! ŠWM‰!
ÅÈÅÊÈ½ËK! ¿ÉÈÇ! ¿ÉÈ! ÇÄÅÊÈ½! ¾Í! ÅÈÅÊÈ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁ! ËÉÎÁÁ! ÊÈ!
ÎÐÙÄË¿ÈÐ!ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔÁÓT!!9ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁ!ÅÎÛÈË!Æ¿Ë!ÐÈÀÆËÆ¾ÇË!ÊÓ!ÅÎÙ¾½Æ¿Ó!
Ñ¾¿ÈK!ÎÇÐ!ËÄÊÅÆ¿Ë!Æ¿Ë!ÐÈÀÆËÆ¾ÇË!¿¾!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ[!!@Ç!¿ÉÈ!ÈÑÈÇ¿!¾Í!Î!¿ÆÈK!¿ÉÈ!
Ñ¾¿È!¾Í!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿!¾½!=ÊÊÈËË!Ê½ÈÎÛË!¿ÉÈ!¿ÆÈT!
!

/.23X0,!J !
/QQ42\/QQ,55!4O!2P,!R4-/52,.U !

!
!!!!!!!Î‰!9ÉÈ!=ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÆË!ËÈÁÈÀ¿ÈÐ!Í½¾Å!ÎÅ¾ÇÔ!¿ÉÈ!ÅÈÅÊÈ½Ë!
¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÕÉ¾ËÈ!ÇÎÅÈË!Î½È!ÆÇËÀ½ÆÊÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿ÆÀ!8ÈÔÆË¿È½!¾Í!¿¾ÇËÄ½ÈÐ!
Å¾ÇÛËYÇÄÇË!Š)$+*."$/$0&$+‰T!!!
!
!!!!!!!Ê‰! 9ÉÈ! =ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË! ÆË! ÈÁÈÀ¿ÈÐ! ÊÓ! ÎÁÁ! ¿ÉÈ! ÅÈÅÊÈ½Ë! ¾Í! ¿ÉÈ! I¾ÅÅÄÇÆ¿Ó!
À¾ÇÑÈÇÆÇÔ!ÆÇ!Î!FÈÇÈ½ÎÁ!=ËËÈÅÊÁÓT!!9ÉÈ!½ÈËÄÁ¿Ë!¾Í!¿ÉÈ!ÈÁÈÀ¿Æ¾Ç!ËÉÎÁÁ!ÊÈ!ËÄÊÅÆ¿¿ÈÐ!
¿¾! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! Í¾½! ÉÆË! ÎÌÌ½¾ÑÎÁT! ! ÚÌ¾Ç! ¿ÉÈ! ÎÌÌ½¾ÑÎÁ! ¾Í! ¿ÉÈ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK! ¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿ÒÈÁÈÀ¿! ¾½! =ÊÊÈËËÒÈÁÈÀ¿! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ÆÇË¿ÎÁÁÈÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!¿É½¾ÄÔÉ!¿ÉÈ!ËÌÈÀÆÎÁ!ÎÌÌ¾ÆÇ¿ÅÈÇ¿!ËÈ½ÑÆÀÈT!

!
!!!!!!!À‰!9ÉÈ!=ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË!ÆË!ÈÁÈÀ¿ÈÐ! Í¾½!ÁÆÍÈT! :ÈYËÉÈ!ËÉ¾ÄÁÐ!ÊÈ!ÐÆË¿ÆÇÔÄÆËÉÈÐ! Í¾½!
ÉÆËYÉÈ½!ÌÆÈ¿ÓK!Á¾ÑÈ!Í¾½!ÉÆËYÉÈ½!Ê½¾¿ÉÈ½ËYËÆË¿È½ËK!ÛÇ¾ÕÁÈÐÔÈ!¾Í!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!¿ÉÆÇÔËK!
ÎÐÅÆÇÆË¿½Î¿ÆÑÈ! ÀÉÎ½ÆËÅÎ! ÎÇÐ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! ÈÏÌÈ½ÆÈÇÀÈT! ! @¿! ÆË! ÎÁË¾! Ì½ÈÍÈ½ÎÊÁÈ! ¿ÉÎ¿!
ÉÈYËÉÈ!ÉÎË!½ÈÀÈÆÑÈÐ!ÎÇ!ÎÌÌ½¾Ì½ÆÎ¿È!ËÈÀÄÁÎ½!ÈÐÄÀÎ¿Æ¾ÇT!
!!
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Ð‰!CÄ½ÆÇÔ!¿ÉÈ!CÆÑÆÇÈ!<È½ÑÆÀÈËK!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÆË!À¾ÅÅÈÅ¾½Î¿ÈÐ!ÍÆ½Ë¿K!
Í¾ÁÁ¾ÕÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!À¾ÅÅÈÅ¾½Î¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿!Y=ÊÊÈËË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
È‰!9ÉÈ!=ÊÊ¾¿!¾Í!Î!ÅÈÇtË!A¾ÇÎË¿È½Ó!ËÉ¾ÄÁÐ!ÊÈ!Î!Ì½ÆÈË¿ÒÅ¾ÇÛT!!@Í!ÉÈ!ÆË!ÀÉ¾ËÈÇ!

Í½¾Å!ÎÅ¾ÇÔ!¿ÉÈ!Å¾ÇÛËK!ÉÈ!ÆË!¿ÉÈÇ!¾½ÐÎÆÇÈÐ!ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿ÉÈ!Ì½¾ÌÈ½!¾½ÐÈ½T!
!

/.23X0,!K !
XP/T0/3-\5T3.321/0!O/2P,. !

!
Î‰!@Ç!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! Í¾½!Õ¾ÅÈÇ!ŠÆTÈT! I¾ÇÑÈÇ¿Ë‰!¿ÉÈ! IÉÎÌÁÎÆÇ!ÆË!ËÈÁÈÀ¿ÈÐ!ÊÓ!

¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK! ÎÍ¿È½! Î! Ì½¾Ì¾ËÎÁ! ÊÓ! ¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁT! ! :È! ÅÄË¿! ÊÈ! Î!
Ì½ÆÈË¿! ¾Í! ÅÎ¿Ä½È! ÎÔÈ! ÎÇÐ! ÅÄË¿! ÁÆÑÈ! ÎÇÐ! ½ÈËÆÐÈ! ¾Ä¿ËÆÐÈ! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ¾Ä¿! ¾Í!
½ÈËÌÈÀ¿!Í¾½!¿ÉÈ!½ÄÁÈ!¾Í!Ç¾ÇÒÈÇ¿½Ó!Š*3*!$+‰!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
Ê‰! @Ç! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! Í¾½! ÅÈÇK! ¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿! ÆË! ÊÓ! ÑÆ½¿ÄÈ! ¾Í! ÉÆË! ¾ÍÍÆÀÈ! ¿ÉÈ! <ÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!

6Î¿ÉÈ½! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿ÆÀË! ÎË! ÕÈÁÁK! ÁÎÊ¾½ÆÇÔ! ÐÆÁÆÔÈÇ¿ÁÓ! Í¾½! ¿ÉÈÆ½! ËÌÆ½Æ¿ÄÎÁ! Ì½¾Ô½ÈËË! ÎÇÐ!
ÉÈÎ½ÆÇÔ!¿ÉÈÆ½!À¾ÇÍÈËËÆ¾ÇË!½ÈÔÄÁÎ½ÁÓ!ÎÇÐ!Î¿¿ÈÇ¿ÆÑÈÁÓT!

!
À‰!@Í!¿ÉÈ!<ÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!6Î¿ÉÈ½!ÆË!ÐÈËÆÔÇÎ¿ÈÐ!ÎË!Ë¾ÅÈ¾ÇÈ!¾¿ÉÈ½!¿ÉÎÇ!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿K!ÉÈ!ÆË!

ÎÁË¾! ÎËËÆÔÇÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÎÍ¿È½! Î! Ì½¾Ì¾ËÎÁ!ÊÓ!¿ÉÈ! :ÈÔÄÅÈÇÎÁ! I¾ÄÇÀÆÁT!!
:È!ÉÈÎ½Ë!¿ÉÈ!À¾ÇÍÈËËÆ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÛËYBÄÇË!½ÈÔÄÁÎ½ÁÓK!ÎÇÐ!ÎÁË¾!¾Í!¿ÉÈ!B¾ÑÆÀÈËT!
JÉÈÇ! ÉÈ! ÐÈÈÅË! Æ¿! ÎÌÌ½¾Ì½ÆÎ¿ÈK! ÉÈ! ½ÈÀ¾ÅÅÈÇÐË! Í¾½! ¿¾ÇËÄ½È! ¿É¾ËÈ! ÕÉ¾! ÉÎÑÈ!
À¾ÅÌÁÈ¿ÈÐ!¿ÉÈ!Ç¾ÑÆ¿ÆÎ¿È!¿¾!¿ÉÈ!:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁ!Í¾½!ËÄÊÅÆËËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈÆ½!ÇÎÅÈË!
¿¾!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÕÉ¾!ÎÌÌ½¾ÑÈË!Æ¿T!!

!!
Ð‰! =ÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ! ½ÈÁÈÑÎÇ¿! IÎÇ¾ÇË! ŠÀÍT! IÎÇ¾ÇË! ª! ÎÇÐ! W†N! Í¾½! Õ¾ÅÈÇ!

A¾ÇÎË¿ÆÀË! ¾Í! ¿ÉÈ! I¾ÄÇÀÆÁ! ¾Í! IÎ½¿ÉÎÔÈ‰K! Æ¿! ÆË! Ì½ÈÍÈ½ÎÊÁÈ! ¿ÉÎ¿! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!
ÌÈ½Í¾½ÅË!¿ÉÈ!¿¾ÇËÄ½È!ÉÆÅËÈÁÍT!

!
È‰!CÄ½ÆÇÔ!¿ÉÈ!<ÎÀ½ÈÐ!<È½ÑÆÀÈË!ÎÇÐ!IÈ½ÈÅ¾ÇÆÈË!¿ÉÈ!IÉÎÌÁÎÆÇ!ÎÇÐ!¿ÉÈ!<ÌÆ½Æ¿ÄÎÁ!

6Î¿ÉÈ½!!Î½È!Ç¾¿!À¾ÅÅÈÅ¾½Î¿ÈÐ!Á¾ÄÐÁÓK!ËÆÇÀÈ!¿ÉÈÓ!Î½È!ËÆÁÈÇ¿ÁÓ!À¾ÅÅÈÅ¾½Î¿ÈÐ!Î¿!
¿ÉÈ!7ÍÍÈ½¿¾½Ó!Š4($!"#%&%‰T!
!

/.23X0,!@M !
-4]3X,!R4-V5!\-1-5A!/-S!R4-/523X!X0,.+U !

!
Î‰! 9ÉÈ! ÈÇ½¾ÁÁÅÈÇ¿! ÎÇÐ! ½ÈÅ¾ÑÎÁ! ¾Í! B¾ÑÆÀÈË! ÍÎÁÁË! ÕÆ¿ÉÆÇ! ¿ÉÈ! ÎÄ¿É¾½Æ¿Ó! ¾Í! ¿ÉÈ!

:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁT!!9ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÆË!ÆÇÍ¾½ÅÈÐ!¾Í!¿ÉÈ!ÈÇ½¾ÁÁÅÈÇ¿!¾Í!B¾ÑÆÀÈË!ÊÓ!¿ÉÈ!
:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁT!!B¾ÑÆÀÈË!ËÉÎÁÁ!ÈÇ¿È½!ÆÇ¿¾!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÎÍ¿È½!¿ÉÈ!À¾ÅÌÁÈ¿Æ¾Ç!¾Í!W²!
ÓÈÎ½!¾Í!¿ÉÈÆ½!ÎÔÈT!!@Í!¿ÉÈÓ!Î½È!ÅÎ½½ÆÈÐK!¿ÉÈ!À¾ÇËÈÇ¿!¾Í!¿ÉÈ!ËÌ¾ÄËÈ!ËÉÎÁÁ!ÊÈ!½ÈàÄÆ½ÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!
Í¾½Å! ¾Í! ÎÇ! ÎÀ¿! ¾Í! I¾ÇËÈÇ¿!ËÆÔÇÈÐ! ÆÇ! ¿ÉÈ! Ì½ÈËÈÇÀÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇT! ! @Í! ¿ÉÈ!
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Ì½¾ËÌÈÀ¿ÆÑÈ!Ç¾ÑÆÀÈ!ÉÎË!ÀÉÆÁÐ½ÈÇ! Í½¾Å!¿ÉÈ!ÅÎ½½ÆÎÔÈK!¿ÉÈÓ!ÅÄË¿!ÊÈ! Î¿!ÁÈÎË¿!ÈÆÔÉ¿ÈÈÇ!ŠW²‰!
ÓÈÎ½Ë!¾Í!ÎÔÈT!

!
Ê‰!9ÉÈ!ÌÈ½Æ¾Ð!¾Í!¿ÉÈ!B¾ÑÆ¿ÆÎ¿È!ÊÈÍ¾½È!¿¾ÇËÄ½ÆÇÔ!ËÉÎÁÁ!ÁÎË¿!Î¿!ÁÈÎË¿!¿É½ÈÈ!ÓÈÎ½ËT!!

=ÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ! 6ÆÍ¿É! IÎÇ¾Ç! ¾Í! ¿ÉÈ! 6Æ½Ë¿Ò<ÈÀ¾ÇÐ! Š4($!$,#5!"#(*6! I¾ÄÇÀÆÁK! ¿ÉÈ!
ÐÄ½Î¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!Ç¾ÑÆ¿ÆÎ¿È!ÅÎÓ!ÊÈ!ËÉ¾½¿ÈÇÈÐ!ÄÇÐÈ½!ÀÈ½¿ÎÆÇ!ËÌÈÀÆÎÁ!ÀÆ½ÀÄÅË¿ÎÇÀÈËK!
ÎË!Ì½¾ÑÆÐÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!IÎÇ¾ÇT!!9É½¾ÄÔÉ¾Ä¿!¿ÉÈ!ÐÄ½Î¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!B¾ÑÆ¿ÆÎ¿ÈK!¿ÉÈ!B¾ÑÆÀÈ!
ÅÄË¿!½ÈÅÎÆÇ!ÎÇÐ!ÁÆÑÈ!ÕÆ¿ÉÆÇ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
À‰!9ÉÈ!B¾ÑÆÀÈ!½È¿ÎÆÇË!¾ÕÇÈ½ËÉÆÌ!¾Í!ÉÆËYÉÈ½!ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ!Ì¾ËËÈËËÆ¾ÇË!ÄÇ¿ÆÁ!¿ÉÈ!¿ÆÅÈ!

¾Í! ¿ÉÈ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! ¿¾ÇËÄ½ÈT! ! 6½¾Å! ¿ÉÈ! Å¾ÅÈÇ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! ¿¾ÇËÄ½ÈK! ÉÆËYÉÈ½! ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ!
Ì¾ËËÈËËÆ¾ÇË!ÊÈÀ¾ÅÈ!¿ÉÈ!Ì½¾ÌÈ½¿Ó!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÆÇ!ÕÉÆÀÉ!ÉÈ!YËÉÈ!ÆË!ÈÇ½¾ÁÁÈÐK!
ÊÓ!ÅÈÎÇË!¾Í!Î!ËÌÈÀÆÎÁ!=À¿!¾Í!9½ÎÇËÍÈ½ÈÇÀÈ!Ë¿ÆÌÄÁÎ¿ÆÇÔ!Æ¿Ë!Æ½½ÈÑ¾ÀÎÊÆÁÆ¿ÓT!

!
Ð‰!9ÉÈ!¾½ÐÆÇÎ¿Æ¾Ç!¾Í!Î!A¾ÇÛ!ÎË!Î!CÈÎÀ¾Ç!¾½!D½ÆÈË¿!ÆË!ÀÈÁÈÊ½Î¿ÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!

AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÎÍ¿È½!Î!Ì½¾Ì¾ËÎÁ!ÊÓ!¿ÉÈ!:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁ!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓK!ÎÇÐ!
ÄÌ¾Ç! ½ÈÀÈÆÌ¿! ¾Í! ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç! Í½¾Å! ¿ÉÈ! ;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ! <ÓÇ¾ÐT! ! 9ÉÈ! ¾½ÐÎÆÇÈÐ! A¾ÇÛ!
ÈÏÀÁÄËÆÑÈÁÓ!ËÈ½ÑÈË!¿ÉÈ!ÁÆ¿Ä½ÔÆÀÎÁ!ÇÈÈÐË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
È‰!=ÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿ÉÈ! Ì¾ÁÆÀÓ!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK! Î!¿ÉÈ¾Á¾ÔÆÀÎÁ!ÐÈÔ½ÈÈ! Í½¾Å! ÎÇ!

ÎÀÀ½ÈÐÆ¿ÈÐ! 7½¿É¾Ð¾Ï! <ÀÉ¾¾Á! ¾Í! 9ÉÈ¾Á¾ÔÓ! ÆË! ÎÇ! ÆÇÐÆËÌÈÇËÎÊÁÈ! ½ÈàÄÆ½ÈÅÈÇ¿! Í¾½!
ÈÑÈ½Ó!¾½ÐÆÇÎ¿Æ¾ÇT!@¿!ÆË!ÐÈËÆ½ÎÊÁÈ!¿ÉÎ¿!¿ÉÆË!½ÄÁÈ!ÊÈ! ÎÌÌÁÆÀÎÊÁÈ!¿¾!¿ÉÈ!¾½ÐÆÇÎ¿Æ¾Ç!¾Í!
¿ÉÈ!:ÆÈ½¾Å¾ÇÛË!ŠÆTÈT!D½ÆÈË¿ÒA¾ÇÛË‰T!
!

/.23X0,!@@ !

5,.]3X,A!T,.54-/0!.10,A!3-52.1X234- !
!
Î‰ ;ÎÀÉ! A¾ÇÛY! BÄÇ! ËÈ½ÑÈË! ÕÆ¿É! Î! IÉ½ÆË¿ÒÁÆÛÈ! ¾ÊÈÐÆÈÇÀÈ! ÆÇ! ¿ÉÈ! Ì¾ËÆ¿Æ¾Ç!

ÎËËÆÔÇÈÐ!¿¾!ÉÆÅYÉÈ½!ÊÓ!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿!Y=ÊÊÈËËT!!!9ÉÈÓ!Ð¾!¿ÉÆË!ËÆÁÈÇ¿ÁÓK!ÎÇÐ!ÊÓ!
Ì½ÎÀ¿ÆÀÆÇÔ!¿ÉÈ!ÅÈÇ¿ÎÁ!Š+$#!&.‰!Ì½ÎÓÈ½T!!

!
Ê‰! 9ÉÈ! ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ! ÐÎÆÁÓ! ½ÄÁÈ! ŠÕÉÆÀÉ! ÆÇÀÁÄÐÈË! ½ÈÌÈÇ¿ÎÇÀÈK! Ì½ÎÓÈ½! ½¾ÌÈK! Ë¿ÄÐÓK!

ÈÏ¿½Î!ÍÎË¿ÆÇÔK!ÑÆÔÆÁËK!È¿ÀT‰!ÆË!ËÈ¿!¾Ç!Î!ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ!ÊÎËÆË!Í¾½!ÈÎÀÉ!A¾ÇÛ!YBÄÇK!ÆÇ!
À¾ÇËÄÁ¿Î¿Æ¾Ç!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËËT!

!
À‰!@Ç!½ÈÔÄÁÎ½ÁÓ!ÎÌÌ¾ÆÇ¿ÈÐ!ÆÇ¿È½ÑÎÁËK!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿Y=ÊÊÈËË!ÎÌÌ½¾Ì½ÆÎ¿ÈÁÓ!ÆÇË¿½ÄÀ¿Ë!

ÎÇÐ!ÔÄÆÐÈË!ÆÇ!Á¾ÑÈ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿ÆÀ!I¾ÅÅÄÇÆ¿ÓT!
!
!
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/.23X0,!@B !
!/Q5,-X,!T,.R32A!.,0,/5,A!2./-5O,.A!/-S!S35X3T03-/.U!

T,-/023,5!4O!R4-V5!\-1-5 !
!

Î‰!A¾ÇÛË!YBÄÇË!ÅÎÓ!ÐÈÌÎ½¿!Í½¾Å!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!¾ÇÁÓ!ÊÓ!ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!=ÊÊ¾¿Y!
=ÊÊÈËËK! ÆÇË¾ÍÎ½! ÎË! ¿ÉÈÆ½! ÐÈÌÎ½¿Ä½È! ÆË! ÐÆÀ¿Î¿ÈÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ! ÇÈÈÐË! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ¾½! ¿ÉÈ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!¾½!ÊÓ!À¾ÅÌÈÁÁÆÇÔ!ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ!½ÈÎË¾ÇËT!

!
Ê‰! DÈ½ÅÆËËÆ¾Ç! Í¾½! ¿ÈÅÌ¾½Î½Ó! ÎÊËÈÇÀÈ! ÆË! Ì½¾ÑÆÐÈÐ! ¿¾! A¾ÇÛË! YBÄÇË! ÆÇ! À¾ÇÍ¾½ÅÆ¿Ó!

ÕÆ¿É!¿ÉÈ!Ì½ÈÑÎÆÁÆÇÔ!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!Ì¾ÁÆÀÓ!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈT!!

!
À‰! @Í! Î! A¾ÇÛ! ¾½! :ÆÈ½¾Å¾ÇÛ! ŠÆTÈT! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! ÀÁÈ½ÔÓÅÎÇ‰! ¾½! Î! BÄÇ! ÕÆËÉÈË! ¿¾!

ÐÈÌÎ½¿!Í½¾Å!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÆÇ!ÕÉÆÀÉ!ÉÈ!YËÉÈ!ÆË!ÈÇ½¾ÁÁÈÐK!¾½!¿¾!¿½ÎÇËÍÈ½!¿¾!ÎÇ¾¿ÉÈ½!
A¾ÇÎË¿È½ÓK!ÉÈ!Y!ËÉÈ!ÅÄË¿!ÉÎÑÈ! !À¾ÅÌÈÁÁÆÇÔ!ÀÎÄËÈK! ÎÇÐK!ÆÇ! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!
ÈË¿ÎÊÁÆËÉÈÐ! Ì½ÎÏÆËK! ÅÄË¿! ËÈÈÛ! Î! ?È¿¿È½! ¾Í! 8ÈÁÈÎËÈ! Š*7$/-!#(&$+‰! Í½¾Å! ÉÆË! YÉÈ½!
A¾ÇÎË¿È½ÓT!!>ÈÍ¾½È!ÐÈÌÎ½¿ÆÇÔK!¿ÉÈ!½ÈÁÈÎËÈÐ!A¾ÇÛY!BÄÇ!ÅÄË¿!ËÈÀÄ½È!¿ÉÈ!À¾ÇËÈÇ¿!
¾Í! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÆÇ¿¾! ÕÉ¾ËÈ! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ¿È½½Æ¿¾½Ó! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓÒÒÉÈYËÉÈ!
ÐÈËÆ½ÈË!¿¾!¿½ÎÇËÍÈ½!ÎÇÐ!ÁÆÑÈ!ÎË!Î!Å¾ÇÎË¿ÆÀÒÒÆË!Á¾ÀÎ¿ÈÐT!
!
!!!!!Ð‰!@¿!ÆË!ÎÊË¾ÁÄ¿ÈÁÓ!Í¾½ÊÆÐÐÈÇ!Í¾½!Î!A¾ÇÛ!YBÄÇ!¿¾!½ÈÅÎÆÇ!¾Ä¿ËÆÐÈ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!
¾½! ÕÆ¿ÉÆÇ! ÎÇ¾¿ÉÈ½! A¾ÇÎË¿È½Ó! ÕÆ¿É¾Ä¿! ½ÈÀÈÆÑÆÇÔ! ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç! Í½¾Å! ¿ÉÈ! Ì½¾ÌÈ½!
ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!ÎÄ¿É¾½Æ¿ÓT!

!
/.23X0,!@C !

R4-/52,.U^5!,W352,-X,!3-!T,.T,2132U !
!

Î‰! 9ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË! ¿¾! ÕÉÆÀÉ! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ÊÈÁ¾ÇÔË! ËÉÎÁÁ! Ç¾¿! ÄÇÐÈ½! ÎÇÓ!
ÀÆ½ÀÄÅË¿ÎÇÀÈË! ËÈÁÁ! ¾½! ¾¿ÉÈ½ÕÆËÈ! ÐÆËÌ¾ËÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! Ì½¾ÌÈ½¿Ó! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! Ç¾½!
À¾ÇÑÈ½¿!Æ¿Ë!ÈÐÆÍÆÀÈË!Í¾½!ÎÇÓ!¾¿ÉÈ½!ÄËÈ!ÕÉÎ¿Ë¾ÈÑÈ½T!!A¾½È¾ÑÈ½K!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÅÎÓ!
ÄËÈ!¿ÉÈ! Ì½¾ÌÈ½¿Ó!¿ÉÎ¿!Æ¿! ÎÐÅÆÇÆË¿È½Ë! Í¾½! ÎÁÁ!ÇÈÀÈËËÎ½Ó! ÌÄ½Ì¾ËÈËK!ÊÄ¿!Æ¿!ËÉÎÁÁ!Ç¾¿!
ÄÇÐÈ½!ÎÇÓ!ÀÆ½ÀÄÅË¿ÎÇÀÈË!ËÈÁÁ!¾½!ÀÉÎÇÔÈ!Æ¿Ë!ÊÄÆÁÐÆÇÔËT!=Í¿È½!Æ¿Ë!ÈË¿ÎÊÁÆËÉÅÈÇ¿K!¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½Ó! ½ÈÅÎÆÇË! Í¾½ÈÑÈ½! ÆÇÐÆËË¾ÁÄÊÁÈK! ÎÇÐ! ËÉÎÁÁ! ÇÈÑÈ½! ÊÈ! ÎÊ¾ÁÆËÉÈÐ! ¾½!
ËÄÊÙÈÀ¿ÈÐ!¿¾!Í¾½ÀÆÊÁÈ!À¾ÇÑÈ½ËÆ¾ÇT!!

!
Ê‰!@Ç!¿ÉÈ!ÈÑÈÇ¿!¿ÉÎ¿!¿ÉÈ!ÇÄÅÊÈ½!¾Í!A¾ÇÛËYBÄÇË!ËÆÔÇÆÍÆÀÎÇ¿ÁÓ!ÐÈÀ½ÈÎËÈË!¾½!ÆË!

½ÈÐÄÀÈÐ! ¿¾! ØÈ½¾K! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! ÊÈÎ½Ë! ¿ÉÈ! ½ÈËÌ¾ÇËÆÊÆÁÆ¿Ó! ¾Í! ½ÈÌ¾ÌÄÁÎ¿ÆÇÔ! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½Ó!ÎÇÐ!½ÈË¿¾½ÆÇÔ!Æ¿!¿¾!Ç¾½ÅÎÁ!¾ÌÈ½Î¿Æ¾ÇT!!@Ç!¿ÉÈ!ÅÈÎÇ¿ÆÅÈK!ÎÇÐ!Í¾½!ÎË!Á¾ÇÔ!
ÎË!ÇÈÀÈËËÎ½ÓK!¿ÉÈ!Ì½¾ÌÈ½¿Ó!ÎÇÐ!ÎËËÈ¿Ë!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ËÉÎÁÁ!ÊÈ!ÎÐÅÆÇÆË¿È½ÈÐ!ÊÓ!
¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËT!

!



!

 23 

/.23X0,!@D !
T.4T,.2U!4O!2P,!R4-/52,.U !

!
Î‰!9ÉÈ!A¾ÇÛËYBÄÇË!Ð¾!Ç¾¿!¾ÕÇ!¾½!Ì¾ËËÈËË!ÌÈ½Ë¾ÇÎÁ!Ì½¾ÌÈ½¿Ó!ŠÀÍT!=½¿ÆÀÁÈ!WMTÀ!

¾Í! ¿ÉÈ! Ì½ÈËÈÇ¿! 8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË‰T! ! :¾ÕÈÑÈ½K! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! ÎË! ÎÇ! ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!
ÆÇË¿Æ¿Ä¿Æ¾Ç! ÍÄÇÀ¿Æ¾ÇÆÇÔ! ÕÆ¿ÉÆÇ! ¿ÉÈ! ;ÄÀÉÎ½ÆË¿ÆÀ! I¾ÅÅÄÇÆ¿Ó! ¾ÑÈ½! ÕÉÆÀÉ! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ! Ì½ÈËÆÐÈËK! ÎÇÐ! ÎË! Î! ÁÈÔÎÁ! ÈÇ¿Æ¿Ó! Í½¾Å! ¿ÉÈ! Ë¿ÎÇÐÌ¾ÆÇ¿! ¾Í! Ê¾¿É!
ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! ÎÇÐ!ÀÆÑÆÁ!ÁÎÕK!½È¿ÎÆÇË!¿ÉÈ!Ì½È½¾ÔÎ¿ÆÑÈ!¾Í!¾ÕÇÆÇÔ!ÎÇÐ!ÅÎÇÎÔÆÇÔ!Æ¿Ë!
¾ÕÇ!ÈÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!Ì½¾ÌÈ½¿ÓT!

!
Ê‰!@Ç!¿ÉÈ!ÈÑÈÇ¿!¾Í!Î!ÐÈÀÆËÆ¾Ç!ÊÓ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!¿¾!À¾ÇË¿½ÄÀ¿!Î!ÇÈÕ!ÊÄÆÁÐÆÇÔ!¾½!

ÊÄÆÁÐÆÇÔË! Í¾½! ¿ÉÈ! ÄËÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! À¾ÅÅÄÇÆ¿ÓK! ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! Ë¾ÄÔÉ¿!
Í½¾Å!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK!ÆÇ!ÛÈÈÌÆÇÔ!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈT!

!
/.23X0,!@E !

O3-/-X,5A!R/-/+,R,-2 !
!
Î‰!!=ÁÁ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!Ì½ÈËÈÇ¿ÁÓ!ÈÏÆË¿ÆÇÔ!ÆÇ!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!ÎË!ÕÈÁÁ!Î!¿É¾ËÈ!

ÕÉÆÀÉ! ÕÆÁÁ! ÊÈ! À½ÈÎ¿ÈÐ! ÆÇ! ¿ÉÈ! ÍÄ¿Ä½ÈK! ÅÄË¿! Í¾ÁÁ¾Õ! ¿ÉÈ! À¾ÈÇ¾ÊÆ¿ÆÀ! ÎÇÐ! Ç¾¿! ¿ÉÈ!
ÆÐÆ¾½½Ó¿ÉÅÆÀ!¾½ÔÎÇÆØÎ¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!Å¾ÇÎË¿ÆÀ!ÁÆÍÈT!

!
Ê‰!9ÉÈ!ÈÀ¾Ç¾ÅÆÀ!½ÈË¾Ä½ÀÈË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ËÉÎÁÁ!À¾ÇËÆË¿!¾Í!ÆÇÀ¾ÅÈ!ÐÈ½ÆÑÈÐ!

Í½¾Å!ÈÑÈ½Ó!Ë¾Ä½ÀÈ!ÎÇÐ! ÎÀ¿ÆÑÆ¿ÓT!!9ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!Î½È!ËÈÁÍÒËÄÌÌ¾½¿ÆÇÔK!ÎÇÐ!ËÉÎÁÁ!
À¾Ç¿½ÆÊÄ¿È!ÍÆÇÎÇÀÆÎÁ!ÎËËÆË¿ÎÇÀÈ!¿¾!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!ÎÇÐ!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!Í¾½!¿ÉÈ!
ÊÈÇÈÍÆ¿!¾Í!¿ÉÈ!IÉÄ½ÀÉ!ÎÇÐ!¿ÉÈ!À¾ÅÅÄÇÆ¿ÓT!

!
À‰!9ÉÈ!ÍÆËÀÎÁ!ÓÈÎ½!Í¾½!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ÆÇ!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!ÆË!¿ÉÈ!ÀÎÁÈÇÐÎ½!ÓÈÎ½!

ÊÈÔÆÇÇÆÇÔ!¾Ç!ÜÎÇÄÎ½Ó!WK!ÎÇÐ!ÈÇÐÆÇÔ!¾Ç!CÈÀÈÅÊÈ½!†WT!!=¿!¿ÉÈ!ÈÇÐ!¾Í!ÈÎÀÉ!ÓÈÎ½K!
ÈÑÈ½Ó! A¾ÇÎË¿È½Ó! ËÉÎÁÁ! ËÄÊÅÆ¿! ¿¾! ¿ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË! Î! ÍÆÇÎÇÀÆÎÁ! ½ÈÌ¾½¿! Í¾½! ¿ÉÈ!
Ì½ÈÑÆ¾ÄË! ÓÈÎ½! ÎÇÐ! Î! ÊÄÐÔÈ¿! Í¾½! ¿ÉÈ! À¾ÅÆÇÔ! ÓÈÎ½T! ! 9ÉÈ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK! ÆÇ!
À¾ÇËÄÁ¿Î¿Æ¾Ç!ÕÆ¿É!¿ÉÈ!:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁK!ÅÎÓ!Å¾ÐÆÍÓ!Ë¾ÅÈ!¾Í!¿ÉÈ!ÍÆÔÄ½ÈË!¾Í!¿ÉÈ!
ÊÄÐÔÈ¿T!

!
Ð‰! @Ç! ¿ÉÈ! ÈÑÈÇ¿! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓtË! ÎÀ¿ÄÎÁ! ÈÏÌÈÇÐÆ¿Ä½ÈË! Î½È! ¿¾! ÈÏÀÈÈÐ! ¿ÉÎ¿!

Í¾½ÈËÈÈÇ!ÆÇ!Æ¿Ë!ÊÄÐÔÈ¿K!¿ÉÈ!:ÈÔÄÅÈÇÎÁ!I¾ÄÇÀÆÁ!ËÉÎÁÁ!ËÈÈÛ!ÎÇÐ!½ÈÀÈÆÑÈ!¿ÉÈ!À¾ÇËÈÇ¿!
¾Í!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇT!

!
!È‰!@Ç!ÈÎÀÉ!A¾ÇÎË¿È½ÓK!ÍÆÇÎÇÀÆÎÁ!½ÈÀ¾½ÐË!Î½È!ÙÄÐÆÀÆ¾ÄËÁÓ!ÅÎÆÇ¿ÎÆÇÈÐK!ÐÈ¿ÎÆÁÆÇÔ!

¿ÉÈ!ÈÏÎÀ¿!ÐÎÆÁÓ!ÆÇÀ¾ÅÈ!ÎÇÐ!ÈÏÌÈÇÐÆ¿Ä½ÈËK!ÎË!ÕÈÁÁ!ÎË!¿ÉÈ!Ð¾ÀÄÅÈÇ¿Ë!ÌÈ½¿ÎÆÇÆÇÔ!¿¾!
¿ÉÈÆ½!ÈÇ¿½ÆÈËT!



!

 24 

!
/.23X0,!@F !

R35X,00/-,415!T.4]3534-5 !
!

Î‰! 9ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! Í¾½! ÅÈÇ! ¾Í! ¿ÉÈ! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ! ËÉÎÁÁ! Ç¾¿! ÉÎÑÈ! ÄÇÐÈ½! ¿ÉÈÅ!
ËÄÍÍ½ÎÔÎÇ!Å¾ÇÎË¿È½ÆÈË!¾½!ÉÈ½ÅÆ¿ÎÔÈË!ŠCÈÌÈÇÐÈÇÀÆÈËK!)#!$."&*6!Í¾½!Õ¾ÅÈÇT!

!
Ê‰ @Ç! ÎÀÀ¾½ÐÎÇÀÈ! ÕÆ¿É! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! IÎÇ¾ÇËK! ¿É½¾ÄÔÉ¾Ä¿! ¿ÉÈ! =½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ! Æ¿! ÆË!

ÎÊË¾ÁÄ¿ÈÁÓ!
Í¾½ÊÆÐÐÈÇ! Í¾½! ÅÈÇK! ÕÉÈ¿ÉÈ½! ÀÁÈ½ÔÓ! ¾½! ÁÎÆ¿ÓK! ¿¾! ½ÈÅÎÆÇ! ¾ÑÈ½ÇÆÔÉ¿! ÆÇ! Î! Õ¾ÅÈÇtË!
A¾ÇÎË¿È½ÓK! ÎÇÐ! ÑÆÀÈ! ÑÈ½ËÎK! ÄÇÁÈËË! ËÌÈÀÆÎÁ! ÍÎÀÆÁÆ¿ÆÈË! Í¾½! É¾ËÌÆ¿ÎÁÆ¿Ó! Î½È! Ì½¾ÑÆÐÈÐ!
Í¾½!¿ÉÈÅK!¾Ä¿ËÆÐÈ!¿ÉÈ!Ì½ÈÀÆÇÀ¿Ë!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÎÇÐ!À¾ÇË¿½ÄÀ¿ÈÐ!ËÌÈÀÆÍÆÀÎÁÁÓ!Í¾½!
É¾ÄËÆÇÔ!ÌÆÁÔ½ÆÅË!ÕÉ¾!ÑÆËÆ¿!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!
!

À‰! =ÁÅËÔÆÑÆÇÔ! ÆË! ÎÇ! ÈÁÈÅÈÇ¿! ¾Í! ¿ÉÈ! ÁÆÍÈ! ¾Í! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓT! =ÀÀ¾½ÐÆÇÔ! ¿¾! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿ÆÀ!ÀÄË¿¾ÅËK!ÔÆÑÆÇÔ!ÎÁÅË!¿¾!¿ÉÈ!ÕÈÎÛ! ÎÇÐ! Ì¾¾½!Ê½¾¿ÉÈ½Ë!ÎÇÐ!ËÆË¿È½Ë!ÆË!ÎÇ!
ÈËËÈÇ¿ÆÎÁ!IÉ½ÆË¿ÆÎÇ!¾ÊÁÆÔÎ¿Æ¾ÇT!!=ÁÅË!Î½È!ÔÆÑÈÇ!ÆÇ!ÔÁÎÐÇÈËË!ÎÇÐ!ÆÇ!ÐÆËÀ½È¿È!Á¾ÑÈ!ÊÓ!
¿ÉÈ! =ÊÊ¾¿! Y! =ÊÊÈËËK! ¿É½¾ÄÔÉ! ¿ÉÈ! ÌÈ½Ë¾Ç! ÕÉ¾! ÆË! ½ÈËÌ¾ÇËÆÊÁÈ! Í¾½! :¾ËÌÆ¿ÎÁÆ¿Ó!
Š8(."$+,*(&%!Y8(."$+,*(&%%*Z[!
!

Ð‰! 9ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½Ó! <ÎÇÀ¿ÄÎ½Ó!ÆË! Ç¾¿! Î! ÌÎ½ÆËÉ! ÀÉÄ½ÀÉT! ! =Ë! ËÄÀÉK! ¿ÉÈ!
ÀÈÁÈÊ½Î¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!<ÎÀ½ÎÅÈÇ¿!¾Í!AÎ½½ÆÎÔÈ!ÆË!ÍÄÁÁÓ!Ì½¾ÉÆÊÆ¿ÈÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!¾Í!
¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!ÎÀÀ¾½ÐÆÇÔ!¿¾!¿ÉÈ!ÆÇË¿½ÄÀ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!:¾ÁÓ!ÎÇÐ!<ÎÀ½ÈÐ!IÎÇ¾ÇËT!!@Ç!
ËÌÈÀÆÎÁ!ÀÎËÈËK!¿ÉÈ!<ÎÀ½ÎÅÈÇ¿Ë!¾Í!>ÎÌ¿ÆËÅ!ÎÇÐ!IÉ½ÆËÅÎ¿Æ¾Ç!ÅÎÓ!ÊÈ!À¾ÇÐÄÀ¿ÈÐ!ÆÇ!
¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈËK!Ì½¾ÑÆÐÈÐ!¿ÉÈ½È!ÆË!Î!À¾ÅÌÈÁÁÆÇÔ!½ÈÎË¾Ç!¿ÉÎ¿!ÆË!ÐÈÈÅÈÐ!ÎÀÀÈÌ¿ÎÊÁÈ!
ÊÓ!¿ÉÈ!Á¾ÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK!ÕÉ¾!Ô½ÎÇ¿Ë!¿ÉÈ!Ì½È½ÈàÄÆËÆ¿È!ÈÌÆËÀ¾ÌÎÁ! ÌÈ½ÅÆËËÆ¾Ç!Í¾½!
¿ÉÈ!ÀÈÁÈÊ½Î¿Æ¾Ç!¾Í!¿ÉÈ!<ÎÀ½ÎÅÈÇ¿!ÎÇÐ!ÆËËÄÈË!¿ÉÈ!Ì½¾ÌÈ½!ÀÈ½¿ÆÍÆÀÎ¿ÈT!@Ç!ÎÇÓ!ÀÎËÈK!¿ÉÈ!
½ÈÔÆË¿½Î¿Æ¾Ç! ¾Í! ËÄÀÉ! Î! >ÎÌ¿ÆËÅ! ÎÇÐY¾½! :¾ÁÓ! IÉ½ÆËÅÎ¿Æ¾Ç! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! Ð¾ÇÈ! ÆÇ! ¿ÉÈ!
¾ÍÍÆÀÆÎÁ!Ê¾¾ÛË!¾Í!¿ÉÈ! ÌÎ½ÆËÉ!¿¾!ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈ!¾ÇÈ!ÊÎÌ¿ÆØÈÐ!¾½!ÀÉ½ÆËÅÎ¿ÈÐ!ŠÎÇ¾ÆÇ¿ÈÐ‰!
ÊÈÁ¾ÇÔËT!

!
È‰! =Ë! ÁÈÔÎÁ! ÈÇ¿Æ¿ÆÈË! Í½¾Å! ¿ÉÈ! Ë¿ÎÇÐÌ¾ÆÇ¿! ¾Í! ÀÆÑÆÁ! ÁÎÕK! ¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÆÈË! Î½È!

¾ÊÁÆÔÈÐ!¿¾!À¾ÇÍ¾½Å!¿¾!¿ÉÈ!ÎÌÌÁÆÀÎÊÁÈ!À¾½Ì¾½Î¿È!ÁÎÕ!¾Í!¿ÉÈ!Ë¿Î¿È!ÆÇ!ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈÓ!Î½È!
Á¾ÀÎ¿ÈÐT!!:¾ÕÈÑÈ½K!¿ÉÈ!Ð¾ÀÄÅÈÇ¿Ë!¾Í!ÆÇÀ¾½Ì¾½Î¿Æ¾Ç!ËÉ¾ÄÁÐ!ÊÈ!ÄÇÆÍ¾½Å!Í¾½!ÎÁÁ!¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½ÆÈËT! ! 9ÉÈ!Ð¾ÀÄÅÈÇ¿Ë! ¾Í! ÆÇÀ¾½Ì¾½Î¿Æ¾Ç! ÅÄË¿! Ë¿Î¿È! ¿ÉÈ! ;ÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ!
=Ä¿É¾½Æ¿Ó!¿¾!ÕÉÆÀÉ!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½Ó!ÊÈÁ¾ÇÔË§!¿ÉÈ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËK!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!ÎÇÐ!
¿ÉÈ!;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿È!¾Í!I¾ÇË¿ÎÇ¿ÆÇ¾ÌÁÈT!

!



!

 25 

Í‰!9ÉÈ!ÁÈ¿¿È½ÉÈÎÐ!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ÅÄË¿!ÆÇÀÁÄÐÈK!ÆÇ!ÎÐÐÆ¿Æ¾Ç!¿¾!¿ÉÈ!ÇÎÅÈ!¾Í!
¿ÉÈ! A¾ÇÎË¿È½ÓK! ¿ÉÈ! ÎÊ¾ÑÈÒ½ÈÍÈ½ÈÇÀÈÐ! ;ÀÀÁÈËÆÎË¿ÆÀÎÁ! =Ä¿É¾½Æ¿Ó! ¿¾! ÕÉÆÀÉ! ¿ÉÈ!
A¾ÇÎË¿È½Ó!ÊÈÁ¾ÇÔË!ŠÆTÈTK!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆËK!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈK!;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿È‰T!

!
Ô‰! =ÇÓ! À¾ÇËÆÐÈ½Î¿Æ¾Ç! Ç¾¿! Ì½¾ÑÆÐÈÐ! Í¾½! ÊÓ! ¿ÉÈ! Ì½ÈËÈÇ¿! FÈÇÈ½ÎÁ! 8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!

ËÉÎÁÁ!ÊÈ!Ô¾ÑÈ½ÇÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!@Ç¿È½ÇÎÁ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!ÈÎÀÉ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!!9ÉÈ!@Ç¿È½ÇÎÁ!
8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!ËÉÎÁÁ!ÊÈ!Ì½ÈÌÎ½ÈÐ!ÄÌ¾Ç!¿ÉÈ!ÊÎËÆË!¾Í!¿ÉÈ!:¾ÁÓ!IÎÇ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!IÉÄ½ÀÉ!
ÎÇÐ! ÔÈÇÈ½ÎÁ! ÆÇ¿È½ÇÎÁ! Å¾ÇÎË¿ÆÀ! Ô¾ÑÈ½ÇÎÇÀÈK! ÎÇÐ! ËÉÎÁÁ! ÊÈ! ËÄÊÅÆ¿¿ÈÐ! ¿¾! ¿ÉÈ! Á¾ÀÎÁ!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇ!ÎÇÐ!ÎÌÌ½¾ÑÈÐ!ÊÓ!¿ÉÈ!;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ!<ÓÇ¾ÐT!

!
É‰!=ÁÁ!ÈÏÆË¿ÆÇÔ!@Ç¿È½ÇÎÁ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ÅÄË¿!À¾ÇÍ¾½Å!¿¾!¿ÉÈ!

ÁÈ¿¿È½!ÎÇÐ!¿ÉÈ!ËÌÆ½Æ¿!¾Í!¿ÉÈËÈ!FÈÇÈ½ÎÁ!A¾ÇÎË¿ÆÀ!8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇËT!
!
Æ‰! =ÐÐÆ¿Æ¾ÇË! ¾½! ÀÉÎÇÔÈË!¿¾! ¿ÉÈËÈ! FÈÇÈ½ÎÁ! A¾ÇÎË¿ÆÀ! 8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË! ËÉÎÁÁ! ¾ÀÀÄ½!

Ë¾ÁÈÁÓ! Î¿! ¿ÉÈ! ½ÈÀ¾ÅÅÈÇÐÎ¿Æ¾Ç! ¾Í! Î! <ÓÇ¾ÐÆÀÎÁ! AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇK! ÎÇÐ! ÊÓ! ¿ÉÈ!
ËÄÊËÈàÄÈÇ¿!ÎÌÌ½¾ÑÎÁ!¾Í!¿ÉÈ!;ÌÎ½ÀÉÆÎÁ!<ÓÇ¾ÐT!

!
Ù‰!9ÉÈ!ËÈÎÁË!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÆÈË!ËÉÎÁÁ!À¾Ç¿ÎÆÇ!¿ÉÈ!Á¾Ô¾!¾Í!¿ÉÈ!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!!Š¿ÉÈ!

I½¾ËË! ÎÇÐ! ! !@I! HI! B@G=‰! ÎÇÐK! Î½¾ÄÇÐ! Æ¿K! ÆÇ! ¿ÉÈ! ÍÆ½Ë¿! ÀÆ½ÀÁÈ§! ;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!
DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿ÈÒ!F½ÈÈÛ!7½¿É¾Ð¾Ï!=½ÀÉÐÆ¾ÀÈËÈ!¾Í!=ÅÈ½ÆÀÎß!ÎÇÐ!ÆÇ!¿ÉÈ!ËÈÀ¾ÇÐ!ÀÆ½ÀÁÈ§!
AÈ¿½¾Ì¾ÁÆË!ŠÇÎÅÈ‰Ò!!A¾ÇÎË¿È½Ó!ŠÇÎÅÈ‰T!

!
Û‰! >Ó! ÇÈÀÈËËÆ¿ÓK! ÈÎÀÉ! A¾ÇÎË¿È½Ó! ËÉÎÁÁ! ÛÈÈÌ! ÎÇÐ! ÅÎÆÇ¿ÎÆÇ! ÀÄ½½ÈÇ¿! ¿ÉÈ!

Í¾ÁÁ¾ÕÆÇÔ!>¾¾ÛË§! W‰! =Ç! @ÇÑÈÇ¿¾½Ó! ¾Í! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! âÈËËÈÁËß! L‰! 9ÉÈ! FÈÇÈ½ÎÁ! >¾¾Û! ¾Í!
8ÈÎÁ! ÎÇÐ! DÈ½Ë¾ÇÎÁ! D½¾ÌÈ½¿ÆÈË! Š9!#:*!$/$0&$+‰ß! †‰! 9ÉÈ! 6ÆÇÎÇÀÆÎÁ! 8ÈÀ¾½ÐËß! X‰! 9ÉÈ!
>¾¾Û! ¾Í! 7ÍÍÆÀÆÎÁ! I¾½½ÈËÌ¾ÇÐÈÇÀÈß! ÎÇÐK! N‰! =! I¾ÐÈÏK! ÆÇ! ÕÉÆÀÉ! Î½È! ½ÈÔÆË¿È½ÈÐ! ÎÁÁ!
ÆÅÌ¾½¿ÎÇ¿!ÈÑÈÇ¿Ë!ÆÇ!¿ÉÈ!ÁÆÍÈ!¾Í!¿ÉÈ!A¾ÇÎË¿È½ÓT!

!
!!!/.23X0,!@H !

! ! O100!O4.X,!4O!2P,!T.,5,-2!+,-,./0!.,+10/234-5 !
!
9ÉÈ! Ì½ÈËÈÇ¿! FÈÇÈ½ÎÁ! 8ÈÔÄÁÎ¿Æ¾ÇË! Î½È! ÆÇ! ÍÄÁÁ! Í¾½ÀÈ! ÎÇÐ! ÈÍÍÈÀ¿! ÊÈÔÆÇÇÆÇÔ!

ÆÅÅÈÐÆÎ¿ÈÁÓ! ÄÌ¾Ç! ¿ÉÈÆ½! ÎÌÌ½¾ÑÎÁ! ÊÓ! ¿ÉÈ! :¾ÁÓ! ÎÇÐ! <ÎÀ½ÈÐ! <ÓÇ¾Ð! ¾Í! ¿ÉÈ!
;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿ÈT!

!

@Ç!¿ÉÈ!DÎ¿½ÆÎ½ÀÉÎ¿È!ŠDÉÎÇÎ½‰K!¿ÉÆË!WL¿É!CÎÓ!¾Í!6ÈÊ½ÄÎ½ÓK!LMMN!

!
!
!



!

 26 

<ÆÔÇÎ¿Ä½ÈË!¾Í§!
:ÆË!=ÁÁ!:¾ÁÆÇÈËË!>Î½¿É¾Á¾ÅÈÕ!

=½ÀÉÊÆËÉ¾Ì!¾Í!I¾ÇË¿ÎÇ¿ÆÇ¾ÌÁÈK!BÈÕ!8¾ÅÈK!ÎÇÐ!;ÀÄÅÈÇÆÀÎÁ!
DÎ¿½ÆÎ½ÀÉß!

!
ÎÇÐ!¾Í!¿ÉÈ!<ÓÇ¾ÐÆÀÎÁ!AÈ¿½¾Ì¾ÁÆ¿ÎÇË§!!!
!
IÉ½ÓË¾Ë¿¾Å!¾Í!;ÌÉÈËÄË!! ! ! !!!!!!! DÉ¾¿Æ¾Ë!¾Í!:È½ÎÀÁÈÆÎ!
Ü¾ÉÇ!¾Í!BÆÀÎÈÎ!! ! ! ! !!!!!!! 9ÆÅ¾¿ÉÓ!¾Í!I½È¿È!
=ÆÅÆÁÆÎÇ¾Ë!¾Í!G¾Ë!ÎÇÐ!BÆËËÓ½¾Ë!! ! !!!!!!! CÆ¾ÇÓËÆ¾Ë!¾Í!D½¾ÄËËÎ!
CÈÅÈ¿½Æ¾Ë!¾Í!=ÅÈ½ÆÀÎ!! ! !!!!!F½ÈÔ¾½Æ¾Ë!¾Í!9ÉÓÎ¿ÈÆ½Î!ÎÇÐ!F½ÈÎ¿!>½Æ¿ÎÆÇ!
;Æ½ÆÇÎÈ¾Ë!¾Í!AÓ½Æ¾ÌÉÓ¿¾Ç!ÎÇÐ!DÈ½ÆË¿ÎËÆË!! IÉ½ÓË¾Ë¿¾Å!¾Í!!AÓ½Î!
=Ì¾Ë¿¾Á¾Ë!¾Í!A¾ËÀÉ¾ÇÆËËÆÎ!! !! !!!!!!! 9ÉÈ¾ÁÆÌ¿¾Ë!¾Í!@À¾ÇÆÄÅ!
!


